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Giilsan Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Ekler
Raporu 2025 Sarduralebilir Yarinlar icin Kalite icin Cevre icin insanimiz igin

Rapor
Hakkinda

Gulsan Holding A S. olarak, 1934'ten bu yana tekstilden enerjiye
uzanan genis faaliyet alanimizda yarattigimiz ekonomik degeri,
cevresel ve sosyal sorumlulugumuzla birlestirerek surdurtlebilir
bir buytme anlayisiyla hareket ediyoruz. Strdurulebilirligi
yalnizca bir raporlama yukumlulagu olarak dedgil, is yapis
bicimimizin ve kurumsal kimligimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
goruyoruz. Bu anlayisla hazirladigimiz tgunct Sardartlebilirlik
Raporumuz aracilidiyla gevre, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarindaki yaklasimlarimizi, kaydettigimiz ilerlemeleri ve
gelecege yonelik taahhutlerimizi tim paydaslarimizla seffaf bir
sekilde paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Rapor, Gulsan Holding A.S. ve bunyesinde faaliyet gésteren
Gulsan Sentetik, Gulsan Egypt, Mav Elyaf, Gul Enerji, TPCL
Yenilenebilir Enerji, Mav Elektrik, Pasa HES Elektrik, Inova
Elektrik ve Vemus Yenilenebilir Eneriji sirketlerimizin 1 Ocak-31
Aralik 2025 donemi verilerini kapsamakta olup bu déneme
ait surdurdlebilirlik faaliyetlerimizi, buttincul bir bakis acisyla
sunmaktadir.

Paydaslarimizin gérus ve énerilerinin surdurdlebilirlik stratejimizi sekillendiren
en degerli girdilerden biri olduguna inaniyoruz. Rapora iliskin her turlt soru
ve goérustinuzu gulsansusfamablllfy@gulsanholdlng com adresinden bizimle =

paylasabilirsiniz.
& / q

Bu rapor, Global Reporting Initiative (GRI) Standartlari temel
alinarak hazirlanmistir. Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlart (TSRS), raporun hazirlanma surecinde referans
olarak degerlendirilmistir. Raporumuzda ayrica, Birlesmis
Milletler Surdurtlebilir Kalkinma Amaclarina (BM SKA'lar)
yonelik katki ve uyumlarimiza da yer verilmektedir.


mailto:gulsansustainability%40gulsanholding.com?subject=

Gilsan Surdurtlebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil
Raporu 2025

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Surdardlebilir Yarinlar igin Kalite Icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Ekler
Cevre icin insanimiz igin

Yonetim Kurulu Mesaiji

Mustafa TOPCUOGLU
Yonetim Kurulu Baskani

ibrahim Vedat TOPCUOGLU
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Cok Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kuresel olgekte ekonomik dalgalanmalarin,
iklim degisikligi kaynakli risklerin, enerji donustimunun
ve degisen paydas beklentilerinin sirketlerin stratejik
onceliklerini yeniden degerlendirmesini gerektirdigi bir
dénem olmustur. Bu dinamik ortamda, Gulsan Holding
olarak surdurulebilirligi yalnizca gevre duyarliiginin ve
sosyal sorumluluk anlayisinin bir unsuru olarak degil,
uzun vadeli buyume ve deder yaratma stratejimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaya devam eftik.

Surdurulebilirlik alanindaki dtizenlemelerin uygulama
sureglerinin hiz kazanmasiyla birlikte, cevresel ve
sosyal etkilerimizi daha sistematik sekilde yonetmenin
ve performansimizi guvenilir verilerle ortaya koymanin
oéneminin arttigini géruyoruz. Karbon emisyonlarimizin
takibi, raporlama gereklilikleri ve paydaslarimizin
beklentileri, surdurulebilirligin artik is streclerimizin
ayrilmaz bir pargasi oldugunu gostermektedir.

Faaliyet gosterdigimiz tekstil tretimi ve yenilenebilir
enerji alanlarinda verimlilik, yenilikgilik ve sorumlu
kaynak yonetimi ilkeleri dogrultusunda ¢alismalarimizi
surdurtrken surdurulebilirlik yaklasimimizi
operasyonlarimizin her asamasina daha guglu sekilde
entegre etmeye odaklandik. Degisen kuresel kosullara
uyum saglayabilen, dayanikli ve gelecede hazir bir is
modeli olusturmanin éneminin her gecen gun daha
da arttiginin bilinciyle hareket ediyoruz.

Iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda

enerji yonetimi ¢alismalarimizi guglendirirken
yenilenebilir enerji yatirmlarimizi ve enerji verimliligi
uygulamalarimizi kararlilikla strdarduk. 2025 yilinda
devreye aldigimiz guines enerijisi yatirmlarimiz

ve operasyonlarimizda yayginlastirdigimiz ener;ji
verimliligi projeleriyle enerji donusumuane katki
saglamaya devam ettik. Sirketlerimiz genelinde
hayata gecirdigimiz SCADA tabanl dijital izleme
sistemleri, ofomasyon uygulamalari ve ekipman
modernizasyonu ¢alismalari sayesinde enerji
performansimizi daha etkin sekilde takip ediyor,
kaynak kullanimimizi strekli iyilestiriyoruz.

Cevresel etkilerimizi azaltma hedefimiz dogrultusunda
dongusel ekonomi yaklasimini is streglerimizin

onemli bir bileseni olarak degerlendiriyoruz. Atiklarin
kaynaginda azaltilmasi, yeniden kullanimi ve geri
kazanimina yonelik uygulamalarimiz sonucunda
atiklarimizin %95'ini geri kazanarak ekonomiye yeniden
kazandirirken, dogal kaynaklarin verimli kullanimini
desteklemeye devam ediyoruz. Yenilenebilir enerji
yatirmlarimizda ise yalnizca temiz eneriji Uretimine
dedgil, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde ekosistemlerin
korunmasina da énem veriyoruz.
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Surdurulebilir kalkinmanin ancak gugla is birlikleriyle
mMUumkan olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda
tedarik zincirimizin seffafligini, izlenebilirligini ve
dayanikliigint artirmaya yonelik galismalar yarttuyor;
dijitallesme yatirmlariyla sareglerimizi daha etkin

ve entegre bir yapiya dontsturtyoruz. Tedarikgi ve
operasyon sureglerinde veri yonetimini gtglendiren
uygulamalarimiz sayesinde surdurulebilirlik
performansimizi daha yakindan takip ederken,
paydaslarimizia birlikte uzun vadeli deder yaratmayi
hedefliyoruz.

Bugun elde ettigimiz basarilarin temelinde
calisanlarimizin bilgi birikimi ve paydaslarimizla
kurdugumuz guven iliskisi yer almaktadir. Gulsan
Holding olarak koklt gegmisimizden aldigimiz gug ve
yenilik¢i bakis agimizla sardurdlebilirlik yolculugumuzu
kararlilikla surdtrmeye; gevresel, sosyal ve ekonomik
deger yaratmaya devam edecegiz.

Bu yolculukta bize eslik eden ttim ¢alisanlarimiza,
musterilerimize ve tum paydaslarimiza tesekkar
ediyor; daha surdurulebilir bir gelecek icin birlikte
calismayi strdurecedimize olan inancimizi paylasmak
istiyoruz.

Saygilarimizia,

Mustafa TOPCUOGLU ibrahim Vedat TOPCUOGLU
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi
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S

Kurumsal Profil
Gulsan Holding Hakkinda

1934 yilinda Topguoglu Otomotiv adiyla baslayan
yolculugumuz, zaman iginde uluslararasi pazarlarda
faaliyet gosteren guclu bir yapiya dontserek sinirlar
asmistir. Gulsan Holding olarak, teknik ve hijyenik
tekstil ile yenilenebilir eneriji sektorlerinde, 2.800'u
askin galisanimizla 5 kitada, 75 tlkeye ihracat yaparak

Teknik ve hijyenik tekstil alanindaki faaliyetlerimiz,
Gulsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S., Gulsan
Egypt Nonwoven Industries S.A E ve Mav Elyaf Sanayi
ve Ticaret AS. sirketlerimiz araciigiyla yurttulmekte
olup bu alanda 6ncu ¢alismalara imza atilarak ytksek
kapasiteli tretim faaliyetlerimize devam etmekteyiz.

kuresel olcekte hizmet sunmaktayiz. Ayrica, entegre
Uretim tesislerimiz sayesinde teknolojik gelismeleri
yakindan takip etmekte, tlkemize ekonomik

deder kazandirma hedefi dogrultusunda istikrarli
bayumemizi sturdtrmekteyiz.

Elde ettigimiz basarilarin arkasinda guclu ekip
calismasi, inovasyon odakli yaklasimimiz ile Ar-Ge
ve Ur-Ge faaliyetlerine yaptigimiz surekli yatinmlar
yer almaktadir. insan kaynagini en degerli gucumuz
olarak gorerek, ¢alisanlarimizin bilgi ve yetkinliklerini
gelistirecek uygulamalart hayata gegirirken gavenli,
kapsayicl ve motivasyonu yuksek bir calisma ortami
olusturmayi énceliklendiriyoruz. Bunun yani sira,
faaliyet gosterdigimiz sektorlerde dunya ¢capinda
oncu is ortaklarimizla kurdugumuz stratejik is
birliklerini gtglendirerek surdurulebilir buytime
hedeflerimizi desteklemeye devam ediyoruz.

Ote yandan, enerji alanindaki yatirimlarimiz, Gul
Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A'$, Pasa HES
Elektrik Uretim A.S., Vemus Yenilenebilir Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret A S, inova Elektrik Uretim Sanayi
ve Ticaret AS., Mav Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret
AS. ve TPCL Yenilenebilir Enerji Uretim A $. tzerinden
sekillenmektedir. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji
alaninda, gevresel sorumluluklarimizi da gozeterek
hem ulkemize, hem de dogaya katki saglamaya
devam etmekteyiz.
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Bugutin ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Ekler
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o0
&)
)

000
cC

2R

Vizyonumuz

Vizyonumuz, ilklerimiz ve ilkelerimizle
konumuzda uzmanlasmak,
musterilerimize, ¢alisanlarimiza, fopluma
deger ve kaynak yaratmaktir.

Misyonumuz

Misyonumuz, kalite, hijyen, gevre

ve is sagligi ve guvenlidi kurallarina
uygun yonetim anlayisiyla her isi ilk
seferinde ve surekli olarak dogru
yaparak musterilerinin ve ¢calisanlarinin
memnuniyetini en Ust dtzeyde
saglamaktir.

Sayilarla Gulsan Holding

5

Tek ¢ati altinda 120.000 tonluk iplik Gretim kapasitesiyle dunyanin en buyuk
iplik Gretim tesisine sahibiz.

Yillik 160.000 ton uretim kapasitesiyle, ktresel ¢capta hijyenik amagh Spunbond

- Nonwoven uretimi gerceklestiren diinyanin en buytk 5 tesisinden biri

konumundayiz.

Yillik 3 milyar m? Uretim kapasitesine sahip hijyenik film tretim tesisimiz,
Avrupa’nin en bliytik ilk 5 treticisi arasinda yer almaktadir.

Avrupa, Balkanlar ve Orta Dogu’nun en bliyiik torba Uretim tesislerinden biri
olarak genis bir cografyada guglu bir tGretim ve lojistik altyapiya sahibiz.

2.800'den fazla ¢alisanimizla, yuksek istihdam gucumuzle ekonomiye katki
sagliyoruz.

1.150.000 m*'lik toplam tretim alanimiz ve 13 farkli Gretim sahamizla ¢cok
noktali ve yuksek kapasiteli Gretim kabiliyetine sahibiz.

Urunlerimizi 5 kitada, 75 farkli tilkeye ihra¢ ederek dunya ¢apinda bir hizmet
sunuyoruz.

Yillik toplam 300.000 tonluk tiretim kapasitemizle, yiksek hacimli ve
surdurdlebilir uretim gerceklestiriyoruz.
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Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Surdardlebilir Yarinlar igin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Kalite Icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Cevre icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
insanimiz igin

Ekler

Tarihce

1934 yilinda "ilk adimlar” kapsaminda is
hayatina nakliye sirketimizi kurarak adim
attik. Bu stiregte, sehrimizin ihtiyaclarini
da yakindan gozlemleme firsati bulduk
ve bu gozlemler dogrultusunda Kilis'te
otomotiv yedek parca ve akaryakit
satisina basladik.

4
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1971 yiinda "Fiat Gaziantep'te”
adimi kapsaminda, artan

ulasim talebini dikkate alarak
Gaziantep'te yedek parga
dukkani actik ve ardindan Fiat
bayiligini hayata gegirdik. Boylece,
bolgedeki onemli bir ihtiyaci
karsilamis olduk.

g >

1978 yilinda "Ulkenin
kalkinmasi igin tretim sart!"
yaklasimiyla, ticaretin tek
basina ulke kalkinmasi icin
yeterli olmadigini gorerek
uretime yoneldik. Ali,

Naci ve Vedat Topguoglu
onderliginde 3.000 m?
alanda 40 kisilik ekiple Gulsan
Sentetik'i kurduk ve tretim
yolculuguna basladik.

1982 yilinda "PP Torba
yatirnmi" kapsaminda

PP torba tretimi yapan
isletmemizi faaliyete
gegirdik ve o tarihten

bu yana Turkiye'de ve
dunyada bir¢ok ilke imza
attik.

e

1993 yilinda "Hali ipi
isletmesi ile buyuyoruz"
yaklasimiyla, guval
Uretiminde edindigimiz
tecrubeyi farkli bir
alana tasiyarak Hali ipi
(BCF- Bulk Continuous
Filament) Uretim
tesisimizi kurduk ve
Turkiye'de ilk kez
polipropilen (PP) hali ipi
uretimine basladik.

-

2010 yilinda 'Hijyenik Film Uretimi’ kapsaminda
Turkiye'de ilk, Avrupa'da sayili olan 10 renkli
baski kabiliyetine sahip tretim tesisini kurarak
hijyen ve medikal sektorlerinde film uretimine
basladik.

2009 yilinda "Tek Cartr Gulsan
Holding" sureciyle, 1934'te
baslayan yolculugumuzu
buyuterek Gulsan Holding ¢atisi
altinda birlestirdik.

20083 yilinda "Dokusuz Kumas: Spunbond”
yatirimiyla masteri memnuniyetini her zaman
6n planda tutarak dunya standartlarinda
Uretim yaptik ve bu tecribemizi dokusuz
kumas tretimine tasiyarak hijyen sektorine

giris yaptik.

1999 yilinda "Gul Eneriji"
adimiyla Anadolu'daki
ilk otoproduktor enerji

santralini devreye aldik
ve enerji sektorane giris
yaptik.

10
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Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Surdardlebilir Yarinlar igin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Kalite Icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Cevre icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
insanimiz igin

Ekler

2011 yilinda Istanbul
Sanayi Odasrnin
(IS0) ilk 500 buyuk
sanayi kurulusu
listesinde ilk 100'e
girdik.

2012 yilinda "Kasmir Yapr: Yasam
alanlar yaratiyoruz" adimiyla
tekstil ve enerji alanlarina ek
olarak Kagmir Yapi btnyesinde
Ankara'daki konut projeleriyle
insaat sektorane de giris yaptik.

2025 yilinda enerji alanindaki
yatinmlarimizi kararlilikla
surdarduk. 17 MW kurulu guce
sahip Vemus Yenilenebilir
Enerji isletmesini bunyemize
dahil ederek Turkiye'nin enerji
aretimine katkimizi artirdik.

2023 yiinda "TPCL
Yenilenebilir Ener;ji"
kapsaminda Manisa
Kulo'da kurulu 30 MW
kapasiteli Kula Biyokutle
Enerji Santralini devreye
alarak enerji tretimimize
yeni bir halka ekledik.

2014 yilinda "Gulsan Egypt ile
Dunya Sirketi olduk” sureciyle,
2003'te kurdugumuz
Spunbond uretimiyle

pazara yon verdik ve bu
alandaki ikinci yatirmimizi
Gulsan Egypt adiyla Misir'da
gerceklestirdik.

2022 yilinda "MAV Elektrik"
kapsaminda Bolu Géynuk'te 30
MW kurulu guice sahip Arikgayiri
Biyokutle Enerji Santralini devreye
aldik ve kumes hayvani atiklarini
yakit olarak kullanarak gevre
dostu ener;ji trettik.

2015 yilinda "PASA
HES" kapsaminda
yenilenebilir enerji
sektorandekiilk onemli
adimimizi attik ve 8,68
MW kapasiteli Pasa
HES'i devraldik.

2017 yilinda "Gul Enerji"
yatirimlarimizi buyuttuk
ve Tokat'ta toplam 117
MW kapasiteye sahip
Almus ve Kokluce
Hidroelektrik Santrallerini
bunyemize katarak
enerji Uretimine katki

2019 yilinda "MAV Elyaf"
ile Tekirdag Corlu'da
hijyen ve medikal
sektortne yonelik
Spunbond uretimine

sagladik. basladik.

2021 yilinda "inova Elektrik” kapsaminda Bilecik Bozayuk'te bulunan
40 MW kurulu guce sahip Metristepe Ruzgar Enerji Santralini
devreye alarak yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlarimiz
guglendirdik.

Ayni yil, Gulsan Sentetik bunyesinde Meltblown dretimini hayata
gegirdik. Avrupa'nin en son Meltblown teknolojisini tretim
tecrubemizle bulusturarak maske, supurge torbasi, hava filtresi

ve farkli filtrasyon uygulamalarina uygun Meltblown kumaslari tiran
portfoyumuze dahil ettik.

1
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2025 Yilinda One Cikanlar

:—ﬂ Surdurdlebilirlik Biilteni o A3 Yenilenebilir Ener;ji Portféyumuizi
SE Yayinlanmasi fhﬁ% Gug¢lendirdik
2025 yili itibariyla, surdurdlebilirlik 2025 yilinda Vemus HES'i bunyemize katarak
vizyonumuz ve bu kapsam da hidroelektrik enerji alanindaki faaliyetlerimizi
yarattugumuz ¢calismalarimizi ve yenilenebilir enerji portfoytimuza
paylasmak igin Surdurulebilir Gelecek guglendirdik.

Bultenini baslattik.

Do

o, Gondlltlik ve Sosyal Dayanisma
@ Calisan Cocuklarina Burs Destegi N
= o Kan bagist kampanyalari ve Bakkal Kart
Calisan cocuklarina saglanan burs Yardimi Projesi ile gonulluluk faaliyetleri
destegiyle egitimde firsat esitliginin desteklenirken, ihtiyag sahiplerine 2 milyon
desteklenmesine katki saglandi. TL tutarinda alisveris karti destedi saglandi.
,_FSJ G Future intérn Bulusmasi Q\(O Gelecege Nefes Etkinligine Destek
AVA Universite ogrencileriyle bir araya = MAV Elektrik isletmemiz ile TC. Tarm ve
gelinerek staj ve kariyer firsatlari tantildl, Orman Bakanl@i farafindan duzenlenen
geng yeteneklerin gelisimi desteklendi. "Gelecege Nefes" etkinligine sponsor olarak
cevresel farkindalik calismalarina destek
sagladik.

12
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Rapor Hakkinda Kurumsal Profil

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Sarduralebilir Yarinlar icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Kalite icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Cevre icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
insanimiz icin

Oduller

2025 yilinda Grup, yeni 6dul kazanimlarindan

ziyade onceki donemlerde elde ettidi basarilarin
surekliligini saglamaya odaklanmistir. Strdurtlebilirlik
performansi uluslararasi platformlarda gecerliligini
korurken ihracat ve sanayi alanindaki gugla konumunu
strdurmustar,

2025 yilinda Gulsan Holding bunyesinde faaliyet
gosteren MAV Elektrik Biyokutle Tesisi, cevreye duyarli
uygulamalari ve gevresel performansi neticesinde
Bolu Valiligi tarafindan Cevre Dostu Sertifikasi
almaya hak kazanmistir. Ug yil streyle gegerli olan bu
sertifika, tesisimizin cevresel surdurulebilirlik alanindaki
calismalarinin ve iyi uygulamalarinin énemili bir
gostergesi niteligindedir.

Ayni yil, Gulsan Sentetik, istanbul Sanayi Odasi
tarafindan yayimlanan Tarkiye'nin ilk 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu Arastirmasinda 158. sirada yer alarak
sanayi sektorundeki gucla konumunu ve surdurdlebilir
buyume performansini bir kez daha ortaya koymustur.

2025 yiinda Gulsan Grubu'nun ihracattaki gaglu
performansi sektor nezdinde nemli basarilarla
taglandinimistir. Gulpa Pazarlama ve Dis Ticaret
AS. ile Gulsan Sentetik Dokuma Sanayi Ticaret
AS. ihracata sagladiklar katkilar ve uluslararasi
pazarlardaki basarill performanslari sayesinde
ihracatin Yildizlar Odalu'ne layik goralmustar.

Bunun yani sira, Gulsan'in kuresel is ortaklariyla
gelistirdigi guclu ve surdurulebilir is birliklerinin bir
gostergesi olarak, P&G External Business Partner
Excellence Award - Baby Care 6duli 2024 yilinda
Gulsan'a takdim edilmistir. Bu odul, kalite, operasyonel
mukemmeliyet, guvenilir tedarik performansi ve

uzun vadeli is ortakligr yaklasiminin uluslararasi
olcekte takdir edildigini ortaya koymaktadir. 2024
yilinda surdurulebilirlik alanindaki performansimizin
uluslararasi duzeyde degerlendirilmesi sonucunda,

-
BRONZE | Top 35%

ecovadis

Sustainability Rating

FEB 2026

)

EcoVadis tarafindan Bronz Madalya ile ¢dullendirilmis
olup bu basari 2025 yilinda guncellenen skor ve
validasyon sureciyle gecerliligini surdurmustur.

Elde edilen bu basarilar, Gulsan'in strdurtlebilir
buyume anlayisini, musteri odakl yaklasimini ve
uluslararasi pazarlarda deder yaratan gavenilir is
ortagr konumunu guglendirmeye devam ettiginin
onemli géstergeleri arasinda yer almaktadir.

10.
GULSAN SENTETIK DOKUMA SAN. VE TIC. A.S.
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Giilsan Surdurulebilirlik Kurumsal Profil

Raporu 2025

Rapor Hakkinda

Bugiin ve $imdi Adimlarimiz

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Kalite Icin

Surdurdlebilir Yarinlar igin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Cevre icin insanimiz igin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz Ekler

Bugun ve Simdi Adimlarimiz
Surdurulebilir Yarinlar Icin

Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetimi, givene dayall, seffaf ve adil bir
isleyisin otesinde; surdurdlebilir basarimizi mumkun
kilan temel bir yapr olarak gértyoruz. Tum karar
alma sureglerimizde hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkelerini merkeze aliyor, uzun vadeli deder yaratma
odagimizi koruyoruz.

Paydaslarimizla agik ve strekli bir iletisim kuruyor,
beklentilerini anlamaya ve streglerimize yansitmaya
ozen gosteriyoruz. Bu yaklasim, daha kapsayici bir

is kulturt olustururken ayni zamanda, kurumsal
yapimizin guvenilirligini de gticlendiriyor.

Yonetim yapimizin merkezinde yer alan Yonetim
Kurulumuzla birlikte, stratejik karar sureglerini buttnctl
bir bakis agisiyla ele aliyoruz. Etik degerlerimiz, risk
yonetimi yaklasimimiz ve kurumsal kaltaramuazan
surekliligi, bu yapinin dogal bir par¢asi olarak
sureglerimize yon veriyor.

Faaliyetlerimizi yurtturken gcevresel ve sosyal
etkilerimizi goz ardi etmiyoruz. Uretim ve operasyon
streglerimizi daha surdurulebilir hale getirmek igin
surekliiyilestirme yaklasimiyla hareket ediyoruz.
Calisanlarimizin haklarini her durumda goézetiyor,
esitlik ve kapsayicilidris yapis bigimimizin dogal bir
uzantisi olarak géruyoruz.

Kurumsal yonetim anlayisimizi, sadece bugunu degil
gelecegi de sekillendiren bir gerceve olarak ele
aliyor, paydaslarimizla kurdugumuz guven iligkisini bu
yaklasimin merkezinde konumlandiriyoruz.
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Giilsan Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugtin ve $imdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Ekler
Raporu 2025 Surdurdlebilir Yarinlar igin Kalite icin Cevre icin insanimiz iin

Yoénetisim Yapisi

Yonetisim modelimizi, karar alma, denetim ve Kurumsal surdardlebilirlik yaklagimimizi tum
uygulama sureglerini birbirini tamamlayan bir operasyonlarimiza entegre etmek amaciyla farkl
yapi icinde ele aliyoruz. Yonetim Kurulumuz ve st disiplinlerden olusan bir komite yapisi olusturduk.
yénetimimiz, bu yapinin merkezinde yer alarak Bu yapi kapsaminda faaliyet gosteren Saglik ve
stratejik ydonumuzu belirliyor ve kurum genelinde Guvenlik Komitesi, Cevre Komitesi, Enerji Komitesi,
uyumu sagliyor. Urun Guvenligi Komitesi, insan Kaynaklar ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Komitesi, Surdurtlebilir Tedarikgi
Farkl uzmanliklar bir araya getiren yoénetim yapimiz Komitesi, Satin Alma Komitesi ve Finans Komitesi ile
sayesinde, alacagimiz kararlari, cok boyutlu bir sekilde cevresel, sosyal ve ekonomik performansimizi stirekli
degerlendirerek finansal performans ile cevresel ve gelistirmek igin akfif olarak galisiyoruz.

sosyal etkileri birlikte gozetiyoruz.
Etik Kurulumuz, is yapis bigimimizin temelini olusturan

Finansal streglerimizi bagimsiz denetimlerle ilkelerin korunmasina destek oluyor. Calisanlarimizin
destekliyor, i¢ kontrol mekanizmalarimizi duzenli bildirimlerini gtivenle iletebilecedi mekanizmalar
olarak gozden gegiriyoruz. Bu yapi, risklerin erken sunuyor, tarafimiza ulasan bildirimlerin degerlendirme
tespit edilmesine ve etkin sekilde yénetilmesine de sureglerini titizlikle yuruttyoruz.

katki sagliyor.
Yonetim yapimizda cesitlilik ve kapsayicilid
guglendirmeye odaklaniyor; kadin tfemsilini artirmaya
yonelik adimlar atiyoruz. Bu buttinctl yapi sayesinde,
yonetisim sureclerimizi surekli gelistiriyor ve
surdurulebilir btyume hedeflerimizi destekliyoruz.




Giilsan Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugtin ve $imdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Ekler
Raporu 2025 Surdurdlebilir Yarinlar igin Kalite icin Cevre icin insanimiz igin
Mustafa Topguoglu ) ibrahim Vedat Topguoglu )

Gulsan Holding, Topguoglu Holding ve Gulsan Sentetik Yénetim Kurulu Baskani

e lcrada Gorevli Degil
» Corev Suresi: 3 Yl

* Bagimsiz Uye Degil
*  Dogum Yili: 1961

29 Ekim 1961 yilinda Kilis'te dunyaya gelen Mustafa Topguoglu, ilkokul editimini Kilis'te
tamamladiktan sonra babasinin isi geregdi Gaziantep'e gelerek ortaokul ve lise
egitimini de tamamladi. Eskisehir Anadolu Universitesi EGitim Fakultesi mezunu olan
Mustafa Topcuoglu aile sirketlerinde cesitli bolumlerde gorev yaparak is hayatina
baslad. 1983 yilinda Gulsan Sentetik sirketinde ise baslamis olup zaman igerisinde

gosterdigi performans Uzerine Satis Muduru pozisyonuna getirilen Mustafa Topguoglu,

sonrasinda yonetim kurulu tyeligine, amcasi Naci Topguoglu'nun vefatinin ardindan ise
2008 yilinda Gulsan Holding Yonetim Kurulu Baskanlidi gérevine geldi. 2013-2018 yillar
arasinda Gaziantep Sanayi Odasi Meclis Baskanligi gérevini strdurdu. Gulsan Holding
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Topguoglu, 2022 yilinda Ekonomist Dergisi tarafindan
duzenlenen arastirmada, "Anadolu'nun En Etkin 50 I insani” arasinda yer aldl.

Gulsan Holding, Topguoglu Holding ve Guilsan Sentetik Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

e lcrada Gerevli Degil
»  Corev Suresi: 3 Yl

e Bagimsiz Uye Degil
e Dogum Yili: 1956

6 Temmuz 1956 yilinda Kilis'te dunyaya gelen ibrahim Vedat Topguoglu, ilkokul, ortaokul
ve lise egitimini Kilis'te tamamladi. Bursa Uludag Universitesi isletme Bolumunde

egitim gérmus, mezuniyetinin ardindan ingiltere'de bir buguk yil suresince yabanci

dil egitimi almistir. Egitimleri sonrasinda Gaziantep'e donus yaparak 1980 yilinda is
hayatina baslayan Vedat Topguoglu, Sirketin farkli yapilar ve kademelerinde ¢alisarak
is hayatina devam etti. 2008 yilindan bu yana Gulsan Holding Yonetim Kurulu Baskan
Yardimecisi gorevini surdtrayor. 2023 yili itibariyla, Gaziantep Sanayi Odasi Meclis
Baskan Yardimcisi gérevini tstlendi.
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Giilsan Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugtin ve $imdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Ekler
Raporu 2025 Surdurdlebilir Yarinlar igin Kalite icin Cevre icin insanimiz igin

Ahmet Ercan Ozil J Burcu Topcuoglu )

Gulsan Sentetik Yénetim Kurulu Uyesi Gulsan Sentetik Yénetim Kurulu Uyesi

s Icrada Gorevli s Icrada Gorevli

» Gorev Suresi: 3 Yl » Corev Suresi: 3 Yl

s Bagimsiz Uye Degil * Bagimsiz Uye Degil

*  Dogum Yili: 1965 *  Dogum Yili: 1982

11 Mayis 1965 yilinda Siirt'te dunyaya gelen Ahmet Ercan Ozil, Orta Dogu 25 Kasim 1982 yilinda Gaziantep'te dunyaya gelen Burcu Topguoglu, ilk, orta ve lise
Teknik Universitesi Petrol Muhendisligi Bolumunde 1987 yilinda lisans egditimini ogrenimini Gaziantep'te tamamladi. Ardindan Kog Universitesi isletme Bolumunu
tamamladi, yine ayni bolumde arastirma gorevlisi olarak basladidr lisanststu okudu. Egitimlerini famamladiktan sonra 2005 yilinda Gulsan Holding'te ¢alisma
egitimini de 1989 yilinda famamlayarak mezun oldu. Daha sonra Tekfen hayatina basladi. Sirketin farkli bolumleri ve kademelerinde ¢alisan Burcu Topguoglu,
Holding'in Suudi Arabistan'daki insaatlarinda saha muhendisi olarak ¢alisip 2015 yilindan bu yana ise Gulsan Sentetik Yonetim Kurulu Uyeligini surdurmektedir.
yurda donmustur. 1991 yiinda Gulsan Sentetik A S'de Pazarlama ve ihracat 2019-2022 yillari arasinda Turk Universiteli Kadinlar Dernegi (TUKD) Baskanligini
Mudura olarak gérevine baslamistir. Ercan Ozil halen Gulsan Sentetik'in Satis ve yuratmus olan Burcu Topguoglu, ayrica Turkiye is Kadinlari Dernedi (TIKAD) uyesidir.
Pazarlamadan sorumlu Yonetim Kurulu tyesidir. Ayrica Ercan Ozil 2018 yilindan 2023 yilindan bu yana da TOBB Gaziantep KGK Baskan Yardimeiligr gorevini
itibaren Guneydogu Ihracatci Birlikleri Tekstil ve Hammaddeleri Yonetim Kurulu ustlenmektedir.

Qyesidir.
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Giilsan Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugtin ve $imdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Ekler
Raporu 2025 Surdurdlebilir Yarinlar igin Kalite icin Cevre icin insanimiz igin

Yénetim Kurulu Metrikleri

Yonetim sistemlerimizi butuncul bir yaklasimla Yonetim Kurulumuzun guglu destedi ve liderlidiyle;
‘ ‘ yoneten kurumsal yapimiz, Entegre Yénetim Sistemi risklerin etkin sekilde yonetildigi, firsatlarin stratejik
Politikamiz dog@rultusunda kalite, gevre, eneriji bakis agisiyla degerlendirildigi ve uzun vadeli deger
Gulsan HOIding olarak yonetimi, is saghgi ve guvenligiile urun guvenligi yaratiminin onceliklendirildidi bir yonetisim yapisini
QCIQ‘IU yc'jneﬁ§im anlay:s:m:z:, olonlo.rl.ndo yuksek #ondor’rlon esas oImokTodlr: . guglendirmeye devam ediyoruz. Bu gbloyls, kurumsal
) Bu politika gercevesinde operasyonel sureglerimizi dayanikliigimizi artinrken surdurulebilir bayume
uzun vadeli bG§GI’ImIZIn ve surekli gelistirirken surdurulebilirlik yaklasimimizi da hedeflerimize de saglam bir femel olusturuyor.
strdarulebilir bUyumemizin en tum is yapis bigimlerimize sistematik olarak entegre
.. . .. ediyoruz.
énemli yapi taslarindan biri
olarak géruyoruz. EEBE

Yénetim Kurulumuzun stratejik
bakis agisi, deneyimi ve liderligi;
kurumsal degerlerimizle uyumlu
sekilde gelecede guvenle
ilerlernemize rehberlik ediyor.
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Giilsan Surdurulebilirlik Kurumsal Profil

Raporu 2025

Rapor Hakkinda

Bugiin ve $imdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Kalite Icin

Surdurdlebilir Yarinlar igin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Buguin ve Simdi Adimlarimiz Ekler

Cevre icin insanimiz igin

Etik Ilkeler ve Seffaflik

Gulsan Holding olarak faaliyetlerimizi durustltk,
guvenilirlik, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda yurtatmeyi temel kurumsal
degerlerimiz arasinda gérmekteyiz. Tum
calisanlarimizin ve tedarikgilerimizin etik is yapis
prensiplerine uygun hareket etmesini tesvik ediyor, bu
dogrultuda gerekli politika ve uygulamalar hayata
gegiriyoruz.

Efik degerleri, kurum genelinde yayginlastirmak
amaciyla politika ve rehber dokumanlarla
olusturulmus net bir cergeve sunuyoruz. Etik
kurallarimizi, calisanlarimizla duzenli olarak
paylasiyor, ise alim strecinden itibaren oryantasyon

programlariyla bu konudaki farkindaligi destekliyoruz.

2025 yiliitibariyla tedarikgilerimizle de Tedarikgi
Davranis Kurallarini paylasarak bu sayede, deger
zincirimizde ortak bir etik anlayis olusturmayi
hedefliyoruz.

Etik ilkelere uyumu destekleyen bildirim
mekanizmalarimiz aracilidiyla calisanlarimizin ve
paydaslarimizin goruslerini guvenle iletebilecedi

bir yapi sunuyoruz. iletilen bildirimleri titizlikle
degerlendiriyor; gerekli durumlarda bildirimleri Disiplin
Komitesi araciligiyla ele alarak uygun aksiyonlari
devreye aliyoruz.

Yolsuzluk, rusvet ve her turlt usulstzluge karsi sifir
tolerans yaklasimi benimsiyoruz. Is sureclerimizin
hicbir asamasinda bu tur uygulamalara izin vermiyor;
olasi ihlaller karsisinda gerekli yaptirmlari kararlilikla
uyguluyoruz. Bu kapsamda, etik egitimlerimizle
calisanlarimizin konuyla ilgili farkindali@ine artirmayi
surdurdyoruz.

Seffaflik anlayisimiz dogrultusunda, finansal ve
operasyonel streglerimize iliskin bilgileri dogru,
zamaninda ve guvenilir sekilde paylasiyoruz.
Mevzuata tam uyum sadlamak amaciyla
duzenlemeleri yakindan takip ediyor, i¢
uygulamalarimizi guncel futuyoruz.

Kisisel verilerin korunmasi ve gizliligi konusunu oncelikli
sorumluluk alanlarimizdan biri olarak ele aliyoruz.
Musteri verilerinin gtivenligini saglamak igin gerekli
tum teknik ve idari dnlemleri aliyor; veri paylasim
sureclerimizi titizlikle yonetiyoruz.

Etik konulara iliskin tum surecleri Etik Politikamiz
cercevesinde ele aliyoruz. Politikanin hayata
geciriimesi ve gunlik uygulomalara yansimasi
Surdurulebilirlik Komitemiz tarafindan koordine
edilirken iceriginin guncel tutulmasi ve strekli
gelistirilmesi Yonetim Kurulumuzun gézetiminde
saglaniyor.
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Giilsan Surdurulebilirlik Kurumsal Profil

Raporu 2025

Rapor Hakkinda

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Kalite icin

Bugiin ve $imdi Adimlarimiz

Surdurdlebilir Yarinlar igin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Buguin ve Simdi Adimlarimiz Ekler

Cevrelicin insanimiz igin

Risk Yonetimi

(X4

Risk yonetimini, tum
operasyonlarimiza entegre
ederek belirsizlikleri 6ngoéren ve
firsatlara dénusturen bir yapi
kuruyoruz.

Gulsan Holding olarak faaliyet gosterdigimiz
sektorlerin dinamik yapisi ve farkl cografyalara
yayilan operasyonlarimiz, ¢esitli riskleri beraberinde
getiriyor. Bu nedenle risk yonetimini, yalnizca is
surekliligini saglamak igin degil, uzun vadeli deger
yaratmanin da temel unsurlarindan biri olarak ele
aliyoruz.

Risk yonetimi streglerimizi, tum is birimlerini kapsayan
buttncul bir yapr icinde yuruttyoruz. Faaliyetlerimizi
etkileyebilecek operasyonel, finansal, stratejik,
pazara iliskin, cevresel ve sosyal riskleri duzenli olarak
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda, séz konusu risklerin
dogurabilecedi etkileri onceden tespit ederek gerekli
onlemleri almayi hedefliyoruz.

Her yil, tum departmanlarimizla kapsamli risk
degderlendirme ¢alismalar gerceklestiriyoruz. Bu
calismalar sonrasinda belirlenen riskleri, raporlaniyor
ve yilda bir kez Ust yonetimin dederlendirmesine
sunuluyor. Bu sureg, risklerin yalnizca tanimlanmasiyla
sinirli kalmiyor; izlenmesi, dnceliklendirilmesi ve gerekli
aksiyonlarin devreye alinmasini da kapsiyor.

Risk yonetimi ve strateji streclerimiz, Finans

ve Denetim birimlerimizin koordinasyonunda
yuratulmekte olup dogrudan Yonetim Kurulumuza
bagl sekilde ele alinmaktadir. Uretim tesislerimizde
olusturdugumuz Risk Kurullari ise farkl birimlerden
temisilcilerin katilimiyla riskleri dtizenli olarak
degerlendirerek surece sahadan katki saglyor.

Surdurulebilirlik kaynakli riskleri bu yapinin ayrilmaz
bir parcasi olarak gorayoruz. iklim degisikligi,
cevresel etkiler ve sosyal konulara iligkin riskleri
Surdurulebilirlik Komitemiz aracili§iyla takip ediyor
ve ilgili dederlendirmeleri karar alma streclerimize
entegre ediyoruz. Etik ve yolsuzluk odakli riskler de
duzenli olarak ele alinarak gerekli onleyici adimlar
planlanmaktadir.

Teknoloji ve bilgi guvenligi alanindaki riskleri proaktif
bir yaklasimla yénetiyoruz. Bilgi Gtivenligi Politikamiz
dogrultusunda veri guvenlidini saglamak igin erisim
yetkilendirme, veri saklama ve imha sureglerini fitizlikle
uyguluyor; gelismis izZleme ve analiz sistemleriyle
altyapimizi surekli guclendiriyoruz.

Bahsettigimiz bu buattncul risk yonetimi yaklasimi
sayesinde, risklere karsi daha hazirlikl hareket ediyor,
degisen kosullara hizli bir sekilde uyum saglayarak
surdurulebilir btytmemizi destekliyoruz.
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Giilsan Surdurulebilirlik
Raporu 2025

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil

Bugiin ve $imdi Adimlarimiz

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Kalite Icin

Surdurdlebilir Yarinlar igin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Cevre icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
insanimiz igin

Ekler

Paydas lletisimi

Gulsan Holding olarak, paydaslarimizia kurdugumuz
iletisimi yalnizca bilgi paylasimi odakli dedil,

karsilikl deger ureten strekli bir etkilesim alan

olarak goértyoruz. Faaliyetlerimizden etkilenen

ve faaliyetlerimizi etkileyen tum paydaslarimizin
goruslerini dikkate alarak seffaflik ve guven temelinde
bir iletisim yaklasimi benimsiyoruz.

Calisanlarimizdan musterilerimize, tedarikcilerimizden
duzenleyici kurumlara, sertifikasyon kuruluslarindan
yerel topluluklara kadar genis bir paydas adiyla
temas kuruyor; farklriletisim kanallari tzerinden

geri bildirim almayr dnceliklendiriyoruz. Bu sayede,
beklentileri daha dogru analiz ediyor ve karar alma
sureglerimizi daha kapsayici hale getiriyoruz.

Sektorel etkinlikler, fuarlar ve toplantilar aracilidiyla
is dunyasindaki paydaslarimizla bir araya gelerek
bilgi ve deneyim paylasimini guglendiriyoruz. Bu
platformlar, ayni zamanda sektor dinamiklerini
yakindan takip etmemize ve is birliklerini
gelistirmemize katki sagliyor.

Dijital iletisim kanallarini da paydas etkilesiminin
oénemli bir pargasi olarak degerlendiriyoruz.

LinkedIn basta olmak tGzere sosyal medya

Uzerinden yurattagumuz paylasimlarla hem guincel
calismalarimizi goranar kilyor hem de paydaslarimizia
daha hizli ve erisilebilir bir iletisim kuruyoruz.

Bunlara ek olarak, uyguladigimiz anket mekanizmalari
sayesinde ¢alisanlarimizin, muasterilerimizin ve is
ortaklarimizin geri bildirimlerini sistematik olarak
topluyor, bu verileri streglerimizin gelistirimesinde
aktif sekilde kullaniyoruz.
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Performans gorusmeleri
E-posta

Yilda birkag kez
Surekli

cozumler gelistirmeyi, Sirketimizin vizyon, misyon ve degerlerini calisanlara ileterek kurumsal kalturu
guclendirmeyi hedefliyoruz.

Glsan Surdurtlebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugiin ve $imdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Ekler
Surdurdlebilir Yarinlar igin Kalite icin Cevre icin insanimiz igin
Paydas Gruplari iletisim Kanallari iletigim Sikligi iletisim Amaci
irket ici sosyal etkinlikler Yilda birkag ke: .

$f “ y, ) II l l crez Is yerinde etkili bir is birligi ve verimliligi saglayarak bilgi paylasimlariyla ¢alisanlarimiza gerekli bilgileri

Sirket disi etkinlikler Yilda birkag kez ) o

Egjitimler Yida birkag kez aktarmayl, gorev ve sorumluluklart hakkinda netlik saglamayi, performans geri bildirimi vererek

Toplantiar Sureki calisanlarimizin kendilerini gelistirmelerine yardimci olmayi ve ortaya gikan sorunlari ¢ézmeyi amagliyoruz.

| rekli
F). o o Calisanlarimizin motivasyonunu artirmak ve onlari islerine daha bagl hale getirmeyi dnemsiyoruz. Takim
Calisanlar Bolum igi foplantilar Surekli - ) ) o L
o calismasiyla is birligini tesvik ederek ¢alisanlarin is tatminini artiryor, onlarin islerine ve kuruma olan

Telefon Strek bagliiklarini guclendiriyoruz. Calisanlarimizdan gelen fikirleri ve geri bildirimleri degerlendirerek yenilikgi
iiklarini gu iriyoruz. Cali Imiz ikirleri v i bildirimleri i ilikgi

Bildirim kutulari Surekli gHe Y ® 9 9 / ¢

Duzenleyici Kurumlar ve
Sertifikasyon Kuruluslari

Telefon
E-posta

Surekli

ilgili belge ve standartlarin edinilmesini, denetim ve raporlama standartlarina uyum saglanmasi, musteri
talepleri ve kalite standartlarinin karsilanmasini amagliyoruz.

Yuz yuze gorusmeler

Yilda birkag kez

is sureglerimizi daha verimli ve kesintisiz hale getirmeyi, guclu iletisimle zamaninda ve kaliteli malzeme
tedariki saglayarak uretim strecimizin aksamamasini hedefliyoruz. Ayrica, maliyetlerimizi optimize etmek

E-posta Surekli ve tedarik zincirindeki sorunlari hizlica ¢ézmek icin tedarikgilerimizle agik ve etkili bir iletisim kurmaya ¢zen
Tedarikgiler Telefon Surekli gosteriyoruz. Tedarikgilerimizle guclu iliskiler kurarak uzun vadeli is birliklerimizi destekliyor ve karsilikl gtiven
Sartnameler Yilda birkag kez olusturuyoruz. Surdurtlebilirlik konulari cergevesinde tedarikgilerimizle ortakliklar kuruyor, cevre dostu ve
Seminerler, fuarlar Yilda birkag kez surdurdlebilir malzemelerin kullanimini tesvik ediyoruz. Bu sayede, piyasa degisikliklerine daha hizli uyum
saglayarak rekabet avantaiji elde etmeyi ve cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmeyi amagliyoruz.
Karsilikli ziyaretler Yilda birkag kez . ) o . o o
Seminerler. fuarlar Yida birkac kez ML"Js,Ter? m_erﬁnu@yeﬁw o.rt'lrmoyl ve mu5jerller|m|zm |hf|yoglqr|r7| env iyi §ek||de«onlomoy| amagliyoruz. .
E-posta Streki Musterilerimize iyi bir iletisim kurarak dogru ve zamaninda bilgi saglayarak guven olusturmayi hedefliyoruz.
Mdusteriler Telofon Sureki Musteri geri bildirimlerini degerlendiriyor, arun ve hizmetlerimizi surekli gelistirme firsati buluyoruz. Bu sayede,
o ) ) musteri sadakatini artirarak uzun vadeliiliskiler kurmayi amagliyoruz. Ayrica, musterilerimizin taleplerine hizli
Musteri Anketleri Yilda bir kez . . - .
Fabrika gezleri Yida birkac kez ve etkili gozumler sunarak onlara en iyi deneyimi yasatmak igin ¢alisiyoruz.
Hissedarlar Yonetim Kurulu Toplantilari Aylik ilgili belge ve standartlarin edinilmesini, denetim ve raporlama standartlarina uyum saglanmasi, musteri
Telefon, E-posta Surekli talepleri ve kalite standartlarinin karsilanmasini amagliyoruz.
Sosyal medya Yilda birkag kez
Toplum Web sitesi Yilda birkag kez Duzenledigimiz ve katildigimiz etkinlikler ile projelerimiz hakkinda bilgilendirme sagliyoruz.
Telefon Ulasilma halinde
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Giilsan Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugtin ve $imdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Ekler
Raporu 2025 Surdurdlebilir Yarinlar igin Kalite icin Cevre icin insanimiz igin

Politikalar

Faaliyetlerimizi, yalnizca yasal gerekliliklerle degil, E"& Politikalar
etik degerlerimiz, surdurulebilirlik yaklasimimiz ve —

kalite anlayisimizla birlikte ele aliyoruz. Bu dogrultuda, éﬁ@ Etik Politikasi
kurumsal kultaramuzu destekleyen temel politika
cercevemizi olusturuyoruz. E@ Entegre Yénetim Sistemi Politikasi
Politikalarimiz; cevre, is sagligi ve guvenligi, insan @} is Sagligi ve Guvenligi Politikasi
kaynaklari, bilgi guvenligi ve tedarik zinciri gibi =
alanlarda sorumlu yonetim anlayisimizi yansitiyor ve % Bilai Guvenliai Politikas!
ayni zamanda operasyonlarimizda yol gésterici bir e 9 9
cerceve sunarak karar alma streclerimizi destekliyor. Cevre Politikasi
=

Bu yapryi, dinamik bir sistem olarak goéruyor,
politikalarimiz dtizenli olarak goézden gegirip
guncelliyoruz.

W Surdurdlebilirlik Politikas

@"?) insan Kaynaklari Politikasi

@ Kalite Politikasi

UL UL WP WL WL WL WL L

= Miuisteri Memnuniyeti Politikasi

Wﬂ Helal Gida ve Gida Guvenligi Politikasi )

f
M
o
W
i
N
b
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https://www.gulsanholding.com/certificate/GLS-PLTK-ETK%20G%C3%BClsan%20Holding%20Etik%20Politikas%C4%B1%20Rev%200.pdf
https://www.gulsanholding.com/certificate/Gulsan-Holding-Entegre-Yonetim-Sistemi-Politikasi.PDF
https://www.gulsanholding.com/certificate/GLS-PLTK-%C4%B0SG%20G%C3%BClsan%20Holding%20%C4%B0%C5%9F%20Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20ve%20G%C3%BCvenli%C4%9Fi%20Politikas%C4%B1%20Rev%200.pdf
https://www.gulsanholding.com/certificate/GLS-PLTK-BLG%20G%C3%BClsan%20Holding%20Bilgi%20G%C3%BCvenli%C4%9Fi%20Politikas%C4%B1%20Rev%200.pdf
https://www.gulsanholding.com/certificate/GLS-PLTK-%C3%87VR%20G%C3%BClsan%20Holding%20%C3%87evre%20Politikas%C4%B1%20Rev%200.pdf
https://www.gulsanholding.com/certificate/GLS-PLTK-SRD%20G%C3%BClsan%20Holding%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Politikas%C4%B1%20Rev%200.pdf
https://www.gulsanholding.com/certificate/GLS-PLTK-%C4%B0K%20G%C3%BClsan%20Holding%20%C4%B0nsan%20Kaynaklar%C4%B1%20Politikas%C4%B1%20Rev%200.pdf
https://www.gulsanholding.com/certificate/GLS-PLTK-KLT%20G%C3%BClsan%20Holding%20Kalite%20Politikas%C4%B1%20Rev%200.pdf
https://www.gulsanholding.com/certificate/GLS-PLTK-M%C5%9ET%20G%C3%BClsan%20Holding%20M%C3%BC%C5%9Fteri%20Memnuniyeti%20Politikas%C4%B1%20Rev%200.pdf
https://www.gulsanholding.com/certificate/GLS-GGYS-01%20G%C3%BClsan%20Helal%20G%C4%B1da%20ve%20G%C4%B1da%20G%C3%BCvenli%C4%9Fi%20Y%C3%B6netim%20Sistemi%20Politikam%C4%B1z%20Rev%201.pdf

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Cevre icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz Ekler
insanimiz igin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Surdiirdlebilir Yarinlar igin Kalite igin

Bugiin ve $imdi Adimlarimiz

Glsan Surdurtlebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil

Raporu 2025

Sertifikalar

Kalite, cevre, bilgi guvenligi, musteri memnuniyeti ve is
saghgi alanlarinda uyguladigimiz yonetim sistemleriyle
operasyonlarimizi yapilandiriyoruz. Uluslararasi
standartlarla uyumlu bu sistemler, sureglerimizi daha
etkin yonetmemizi ve performansimizi dtizenli olarak
degerlendirmemizi sagliyor. Bagimsiz denetimlerle
desteklenen bu yapi, strekli gelisim yaklasimimizin ve
kurumsal disiplinimizin énemli bir pargasini olusturuyor.

Yénetim sistemi sertifikalarimiz:

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi
Gulsan Sentetik, Mav Elyaf, Gulsan Egypt

ISO - IEC 27001 Bilgi Guvenligi Sertifikasi
Gulsan Sentetik, Mav Elyaf

ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi Sertifikasi
Gulsan Sentetik, Mav Elyaf

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikasi
Gulsan Sentetik, Mav Elyaf

ISO 45001 Is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi
Gulsan Sentetik, Mav Elyaf

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi
Gulsan Sentetik

Global Recycled Standard (GRS) Sertifikasi
Gulsan Sentetik, Mav Elyaf

Helal Uygunluk Yénetim Sistemi
Gulsan Sentetik

UN Uretim Kontrol Sertifikasi
Gulsan Sentetik

Yerli Mali Belgesi
Gulsan Sentetik

Helal Sertifikasi
Gulsan Sentetik

Oekotex Sertifikasi
Gulsan Sentetik, Mav Elyaf, Gulsan Egypt

Uretim ve Uretim Disi Sertifikalarimiz:

e Turk Standartlarina Uygunluk Belgesi (Gida Cuvali)
 Turk Standartlarina Uygunluk Belgesi (Balya ipi)

Uyeliklerimiz:

» EcoVadis Uyeligi
» SEDEX Platform Uyeligi (SMETA)
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Giilsan Surdurulebilirlik
Raporu 2025

Rapor Hakkinda

Kurumsal Profil

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Kalite icin

Bugiin ve $imdi Adimlarimiz

Surdiirdlebilir Yarinlar igin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Buguin ve Simdi Adimlarimiz Ekler

Cevre icin insanimiz igin

Surdurulebilirlik Yaklasimi

Gulsan Holding olarak, surdurdlebilirligi; ekonomik
buyume, gevresel sorumluluk ve toplumsal faydayi
birlikte ele alan buttncul bir ydnetim anlayisiyla
degerlendiriyoruz. Tum faaliyetlerimizi ve karar alma
sureglerimizi gtivene dayall, seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir yonetim anlayisi dogrultusunda
yurttayoruz.

"Bugun ve Simdi, Admlarimiz Gelecek icin”

mottosuyla hareket ederek tum operasyonlarimizda
surdurulebilirlik bakis agisini yayginlastiryor;
faaliyetlerimizi CSY konularini dikkate alan entegre

bir yonetim sistemiyle surdurayoruz. Urin ve
hizmetlerimizi dustk karbon ayak izi, kaynak verimliligi,
yenilik¢i Grefim anlayisi ve sorumlu deder zinciri
yaklasimi dogrultusunda gelistirirken; surdurulebilirlik
risk ve firsatlarini deger zincirimizin tum asamalarinda
sistematik bicimde yénetmeye devam ediyoruz.

Surdurulebilirlik yaklasimimizi, Yonetim Kurulu
Baskanimizin imzasiyla yayimlanan ve kamuoyuyla
paylastigimiz Surdrdlebilirlik Politikamiz
dogrultusunda sekillendiriyoruz. Politikamiz,
surdurulebilirligi ekonomik, sosyal, cevre ve yonetisim
boyutlariyla ele alan butuncul yaklasimimizin temel
gergevesini olusturuyor. Bu kapsamda, Birlesmis
Milletler insan Haklar Evrensel Bildirgesi'nin temel
degerlerini, Surdurulebilir Kalkinma Amaglarini,
iklim dedgisikligiyle mtucadeleyi, dogal kaynaklarin
verimli kullanimini, dongusel ekonomi ve etkili atik
yonetimini, Ar-Ge, Ur-Ge, dijitallesme ve gelismis
teknoloji kullanimini éncelikli alanlarimiz arasinda
degerlendiriyoruz.

Politikamizin ortaya koydugu bu gergeveyi,
surdurulebilirlik vizyonumuzu hayata gegiren ug

temel yaklasim altinda somutlastiryoruz. Guglu
Altyapimiz, Akilcl Sureglerimiz ve Saglam Degerlerimiz
Uzerine kurdugumuz bu yapiyla tum sirketlerimizde
surdurtlebilirlik odaginda ortak bir deger yaratma ve
surekli iyilestirme anlayisini gticlendiriyoruz.
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Giilsan Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugtin ve $imdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Ekler
Raporu 2025 Surdurdlebilir Yarinlar igin Kalite icin Cevre icin insanimiz igin

Gelecegimiz icin Temel Yaklasimlar

- Kurumsal Yonetim
- Surdurdlebilir Ekonomik Deger Yaratimi
- Mugteri Deneyimi ve Memnuniyeti

- Is Etigi ve insan Haklari

Bugiin ve Simdi
- Is Saghgr ve Guvenligi
Adlmlqumlz - Egitim, Gelisim ve Yetenek Yonetimi
Gelecek icin - Dijital Déntstm

- Ar-Ge ve inovasyon

- Kurumsal Sosyal Sorumluluk
- Sorumlu Tedarik Zinciri
- Iklim ve Enerji Dénusumu
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Giilsan Surdurulebilirlik
Raporu 2025

Rapor Hakkinda

Kurumsal Profil

Bugiin ve $imdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Kalite Icin

Surdurdlebilir Yarinlar igin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Buguin ve Simdi Adimlarimiz Ekler

Cevre icin insanimiz igin

Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi

Surdurtlebilirlik yonetisim yapimizin en Gst
seviyesinde Yonetim Kurulu Baskani yer almakta
olup surdurulebilirlik stratejilerinin gézetimi ve

nihai karar suregleri Gst yonetim duzeyinde
yarattlmektedir. Yonetim Kurulu'na bagl olarak
faaliyet gosteren Surdurulebilir Kalkinma Komitesi;
surdurulebilirlik politikalarinin olusturulmasi, stratejik
onceliklerin belirlenmesi, performans streglerinin
degerlendirilmesi ve surdurulebilirlik calismalarinin
kurumsal hedeflerle uyumlu sekilde yurttulmesinden
sorumludur. Komite, ayni zamanda, sturdurulebilirlik
raporunun oncelikli konulart kapsayacak sekilde
hazirlanmasini ve resmi olarak gézden gegirilmesini
saglamaktadir.

( Yénetim Kurulu Bagkum)

( Denetim Ekibi )
Danisma Konseyi
(Dis Uzmanlar)

Surdiiriilebilir
Kalkinma Komitesi

( Kalite ve Glivence Ekibi)

( surdurdlebilirlik )

v

hd v hd hd
Saglik ve Guvenlik (Cevre Komi‘resD (Enerji Komw‘re@ Urun Guvenligi
Komitesi Komitesi S

Yilda bir kez gerceklestirilen Yonetim Gozden
Gegirme toplantilari kapsaminda, her bir komite
Yonetim Kurulu ile ayri ayri degerlendirme
gorusmeleri gerceklestirmektedir. Bu gortsmelerde
CSY performansi, mevcut yil icerisinde yuruttlen
calismalar, devam eden projeler, surdurulebilirlik
hedefleri, yatinm planlari, operasyonel suregler ile risk
ve firsatlar ele alinmaktadir. Gérusmeler sonucunda
belirlenen surdurdlebilirlik baglantili risk ve firsatlar
Surdurulebilirlik Komitesine iletilmekte; boylece
surdurulebilirlik performansinin tst yonetim duzeyinde
duzenli olarak izlenmesi ve karar alma streclerine
entegre edilmesi saglanmaktadir.

v v v
IK & Kurumsal SurdurtlebilirTedarikgi (So‘rm Alma KomiTesi) ( F\'nons)
osyal Sorumluluk Komitesi
A 4

Komitesi

Tedarikgi
Denetim Ekibi

Ust yonetim tarafindan belirlenen surduralebilirlik
stratejilerinin operasyonel sureglere etkin sekilde
aktarilmasi amaciyla bagimsiz bir Surdarulebilirlik
Departmani kurulmustur. Surdaralebilirlik Madura
liderliginde faaliyet gosteren departman;
surdurulebilirlik galismalarinin koordinasyonunu
saglamakta, tum isletmelerimizde gerekli aksiyonlarin
alinmasini desteklemekte, performans gostergelerini
izZlemekte ve surdurulebilirlik streclerinin duzenli
olarak raporlanmasini yurttmektedir. Ayni zamanda,
s6z konusu departmanin da katkisiyla kurum
icerisinde hem yukaridan asagiya hem de asadidan
yukariya gift yonla bir iletisim mekanizmasi kurularak
surdurulebilirligin organizasyonun tim seviyelerinde
sahiplenilmesi hedeflenmektedir.
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Glsan Surdurtlebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugiin ve $imdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Ekler
Raporu 2025 Surdiirdlebilir Yarinlar igin Kalite Icin Cevre icin insanimiz icin

Faaliyet gosterdigimiz farkli sektorlerin surdurulebilirlik gl
onceliklerini dikkate alarak komite calismalarimizi '
sektorel ihtiyaclarla uyumlu sekilde yurttuyoruz. Tekstil
ve ambalaj operasyonlarimizdaki ugtan uca deger
zinciri suregleri olan Satin Alma, Urun Guvenligi ve
Surdurulebilir Tedarikei Komiteleri tarafindan izlenirken
hidroelektrik, ruzgar ve biyokutle tesislerinden olusan
yenilenebilir enerji portféytimtiz, Enerji Komitesinin
teknik ve gevresel yonetim oncelikleri dogrultusunda
takip edilmektedir.

Surdurulebilirlik yonetisim yapimizia; stratejik karar
alma, operasyonel uygulama, performans takibi

ve raporlama suregleri arasinda guglt bir baglant
kuruyoruz. Bu yapi sayesinde, surdurulebilirlik
calismalarimizi, ttum sirketlerimizde daha sistematik,
izlenebilir ve butuncul bir yaklasimla yénetiyoruz.
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Giilsan Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugtin ve $imdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Ekler
Raporu 2025 Surdurdlebilir Yarinlar igin Kalite icin Cevre icin insanimiz igin

2025 Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme Matrisi

490
Gulsan Holding olarak, surdurulebilirlik stratejimizi; faaliyet gosterdigimiz sektorlerin
dinamikleri, paydas beklentileri ve uzun vadeli kurumsal hedeflerimiz dogrultusunda
sekillendiriyoruz. Cevre, sosyal ve yonetisim alanlarinda odaklanmamiz 480 S
. . . o ' ° o Urtin Guvenligi
gereken konulorl belirlemek ve sTroTele karar o}lmo SL'Jr‘ederlmI'Zl.bL.J bcsllklor Reg;lt:sx:)snl?ro foJy?lr; o Risk Yonetimi Urtin ve Uretim
cergevesinde yapilandirmak amaciyla ik énceliklendirme analizimizi 2023 yilinda ve Kurumsal Seffafl Kalitesi
o is Sagligr ve
gerceklestirmistik. 470 ® Guvenlgi
Surdurulebilirlik yaklasimimizin guncel, kapsayici ve uzun vadeli deder yaratimini
destekleyen bir yapida kalmasini saglamak amaciyla raporlama déneminde 4,60 e J SEgive
onceliklendirme analizimizi yeniden gozden gecirerek guncelledik. Bu surecte; Nomotireg Insan Hoklar
. - e i gl . . . . . . ilai Gu i&i Musteri Deneyimi ve
sektor trendleri, kuresel surdurulebilirlik gundemleri, rakip analizleri ve faaliyet Bilgi Guvenligi o * ° Mefmumyeﬁy
gosterdigimiz sektorlere iliskin gelismeler detayli sekilde dederlendirilmistir. - 490 J @ Kurumsal Yonetim ® Ar-Ge ve
3 Sorumlu Tedarik Inovasyon
3 Zinciri ® Surdurulebilir Deder Yaratimi °
Oncelikli konu belirleme surecinde SASB standartlari ve sektorel arastirmalar P Dongusel Ekonomi B o Enerji Yonetimi ve
Q 4.40 ve Atk Yonetimi ® Esitlik, Cesitlilik Verimliligi

referans alinarak kapsamli bir dncelikli konu havuzu olusturulmustur. Olusturulan bu ve Kapsayicillk
havuz dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarimizin géruslerini dederlendirmek amaciyla Sera Gazi Emisyonbr,

anket ¢alismalari gergeklestiriimis; paydaslarimizin ve ¢alisanlarimizin dnem ve Hava Kalltesi

verdigi surdurulebilirlik konulart analiz edilmistir. Gerceklestirilen degerlendirmeler
sonucunda, oncelikli konu basliklarimiz gancellenmis ve surdurdlebilirlik stratejimize

entegre edilmistir.

4,30

4,20

Gergeklestirilen analiz ¢alismasi, ayni zamanda surdartlebilirlik yonetisim yapimizin * Dytallesme

guglendirilmesine, risk ve firsatlarin daha etkin yonetilmesine ve kurumsal
surdurulebilirlik performansimizin strekliiyilestirimesine katki saglamaktadir.
Oncelikli konularimiz dogrultusunda belirledigimiz hedef ve aksiyon planlarimizia o Topluma Katki ve Bolgesel
yaratmay!, gevresel ve sosyal etkilerimizi etkin sekilde yonetmeyi ve tim 200 Kalknrpa

paydaslarimiz i¢in uzun vadeli fayda saglamayi hedefliyoruz. 4]0 4,20 430 4,40 4,50 4,60 4,70 4,80
i¢ Paydas

4,10 o Galisan Deneyimi ve
Yetenek Yonetimi

@ Yuksek Oncelikli Konular ® Oncelikli Konular
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Giilsan Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugtin ve $imdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Ekler
Raporu 2025 Surdurdlebilir Yarinlar igin Kalite icin Cevre icin insanimiz igin
SKA Calismalarimiz Oncelikli Konular ilgili Bsltimler
is Yeri Trafik Guvenligi ve Risk Azaltma Programi
THE Tehlikeli Madde Tasima ve Depolama Guvenliginin Artirimasi
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Fiziksel Guvenlik Onlemlerinin Artirlmasi

Acil Durum Planlama ve Tatbikat Calismalart

Enerji izolasyon ve Guvenli Erisim Uygulamalarinin Yayginlastirimasi
Mobil Ekipman Guvenligi ve Gorsel Uyari Sistemlerinin Gelistirilmesi

G Future Intérn Programi

EGitim Burs Destegi

Egitime Kalict Katki - EGitim Kurumlari Destegi

Calisan Yetkinliklerinin ve Egitiminin Gelistirilmesi Programi

Evsel Sularin Tasarruflu Kullanilmasi Calismalari
Endustriyel ve Sogutma Amaciyla Kullanilan Sularin Tasarrufu Amaciyla Dijitallesme Calismalari
ilgili Mevzuatta Belirtilen Atiksu Desarj Parametrelerine Uyum

Gold Standard Sertifikasi
I-REC (International Renewable Energy Certificate) Sertifikasi

Urun Gelistirme ve lyilestirme Calismalari
Yeni Malzeme Arastirma ve Uygulama Projeleri, Proses Verimliligi ve Teknoloji Optimizasyonu
Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu Projeleri

Tedarikgi Davranis Kurallar

Tedarik Zincirinde Denetimler

Ambalaj Optimizasyonu ve Plastik Tuketiminin Azaltimasi
Enerji ve Su Tuketiminin Azaltimasi

Karbon Ayak izinin Olgulmesi ve Azaltimasi Projeleri,
Surdurdlebilirlik Bilinglendirme Afisi
Uran Karbon Ayak izi ve Yasam Dongust Analizi

Balik Gegit Sistemi

Kurumsal Risk Yonetimiyle ilgili Calismalar

s Saghgi ve Guvenligi

Calisan Deneyimi ve Yetenek Yonetimi

Su ve Atk Su Yonetimi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Urun ve Uretim Kalitesi
Urun Guvenligi
Ar-Ge ve Inovasyon

Sorumlu Tedarik Zinciri

Su ve Atk Su Yonetimi
Eneriji Yonetimi ve Verimliligi
Dongusel Ekonomi ve Atk Yonetimi

Su ve Atk Su Yonetimi

is Etigi ve Insan Haklari

Kurumsal Yonetim

Regulasyonlara Uyum ve Kurumsal Seffaflik
Risk Yonetimi

is Saghgi ve Guvenligi

Egitim, Gelisim ve Yetenek Yonetimi
Sosyal Sorumluluk Yaklasimimiz

Su ve Atk Su Yonetimi

Enerji Yonetimi

Ar-Ge ve inovasyon
Enerji Yonetimi

Tedarik Zincirine Deger

iklim Degisikligine Uyum ve Mucadele

Su ve Atk Su Yonetimi

Kurumsal Yonetim

Etik ilkeler ve Seffaflik

Risk Yonetimi

Esitlilik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
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Glsan Surdurtlebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Buguin ve Simdi Adimlarimiz Bugiin ve $imdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Ekler
Raporu 2025 Sardurdlebilir Yarinlar icin Kalite igin Cevre icin insanimiz icin

Bugln ve Simdi
Adimlarimiz Kalite Igin

Uretime Kattigimiz Degder

Urin ve Uretim Kalitesi

Gulsan Holding olarak, ytksek kaliteli ve guvenilir Kalite anlayisimizi yalnizca kendi operasyonlarimizla Kalite Politikamizin uygulanmasi ve etkinliginin
artnler tretmeyi yalnizca bir is hedefi olarak dedgil, sinirl gérmuyor, tedarik zincirimizin tamamina surdurulmesinden Kalite Guvence ekiplerimiz
surdurulebilir buyume anlayisimizin ayrilmaz bir yaymayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda tedarikgilerimizin sorumludur. Kalite hedeflerimize ulasmak icin intiyag
pargasi olarak géruyoruz. Kaliteyi, musteri ve kalite standartlarina uyumunu destekleyen denetfim duyulan kaynaklarin saglanmasi ve sistemlerin
paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini en tst ve degerlendirme uygulamalarimizi sarddrurken surekliligi ise st yonetimimizin destegdiyle guvence
duzeyde karsilamak amaciyla tretim streglerimizin kalite odakli is birliklerimizi gticlendirmeye devam altina alinmaktadir. Degisen musteri beklentileri,
merkezine yerlestiriyoruz. ediyoruz. ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi ve ISO teknolojik gelismeler ve sektorel gereklilikler

10002 Musteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi basta dogrultusunda kalite politikalarimizi duzenli olarak
Kalite yaklasimimizi; ulusal ve uluslararasi mevzuata, olmak uzere uluslararasi standartlarin gereklilikleri gozden gegiriyor, surekli iyilestirme anlayisimizia
ilgili standartlara ve sahip oldugumuz sertifikasyon dogrultusunda streglerimizi surekli gelistiriyor ve kalite sureglerimizi gelistiriyoruz. Bu yaklasim sayesinde
gerekliliklerine tam uyum prensibi temelinde insa performansimizi destekliyoruz. guvenilir, surdurulebilir ve yuksek kaliteli aranler
ediyoruz. Satin alma asamasindan satis sonrasi sunmaya devam ediyoruz.

hizmetlere kadar uzanan tm streglerimizde gtvene
dayal iligkiler kurarken hizli ve kaliteli hizmet anlayisini
benimsiyoruz.
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https://gulsanholding.com/certificate/ISO%209001%202015%20Kalite%20Y%C3%B6netim%20Sistemi%20Sertifikam%C4%B1z%202027.pdf
https://gulsanholding.com/certificate/ISO%2010002%202018%20M%C3%BC%C5%9Fteri%20Memnuniyeti%20Y%C3%B6netim%20Sistemi%20Sertifikam%C4%B1z%202027.pdf
https://gulsanholding.com/certificate/ISO%2010002%202018%20M%C3%BC%C5%9Fteri%20Memnuniyeti%20Y%C3%B6netim%20Sistemi%20Sertifikam%C4%B1z%202027.pdf
https://www.gulsanholding.com/certificate/GLS-PLTK-KLT%20G%C3%BClsan%20Holding%20Kalite%20Politikas%C4%B1%20Rev%200.pdf

Glsan Surdurtlebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Buguin ve Simdi Adimlarimiz Bugiin ve $imdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Ekler
Raporu 2025 Sardurdlebilir Yarinlar icin Kalite igin Cevre icin insanimiz icin

Uretim tesislerimizde yuksek teknoloji ekipmanlar ve
dijital takip sistemleriyle sureg ve urun performansini

7 gun / 24 saat izliyoruz. Guglu kalite kalturamuz
dogrultusunda tum ¢alisanlarmizla birlikte "her isi ik
seferinde ve surekli olarak dogru yapma" anlayisini
yayginlastiriyor; egitimler, i¢c denetimler ve strekli
iyilestirme uygulamalariyla kalite bilincini destekliyoruz.

Kalite uygulamalarimiz kapsaminda risk ve firsat
analizleri gergeklestiriyor, sayisal hedefler belirleyerek
bu hedeflere ulasmak igin gerekli aksiyonlari

planliyor ve uyguluyoruz. Musterilerimizden ve diger
paydaslarimizdan gelen geri bildirimleri, sureglerimizi
gelistirmek igin ®nemli bir firsat olarak degerlendiriyor,
aran ve hizmet kalitemizi strekli olarak iyilestiriyoruz.

Kalite Guvence ekiplerimizin koordinasyonunda
yuruattlen ¢alismalarla kalite yonetim sistemlerimizi
guncel tutarken i¢ ve dis denefimlerden elde edilen
ciktilartis streglerimize entegre ederek operasyonel
mukemmelligimizi gticlendirmeye devam ediyoruz.
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Giilsan Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugtin ve $imdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Ekler
Raporu 2025 Sarduralebilir Yarinlar icin Kalite igin Cevre icin insanimiz igin

o BN

p

Entegre Yonetim Sistemleri

Gulsan Holding olarak, kalite, gevre, enerji ydonetimi, Cevresel surdurulebilirlik yaklasimimiz kapsaminda
is saghg ve guvenlidi, hijyen ve trtn guvenligi gibi kaynaklarin verimli kullaniimasi, atik olusumunun
kritik konulari buttncul bir yaklasimla ele aliyor; azaltilmasi ve geri donusum uygulamalarinin
faaliyetlerimizi Entfegre Yonetim Sistemi gercevesinde yayginlastinimasina yoénelik calismalar yarttarken;
yonetiyoruz. enerji performansini etkileyen ekipman, hizmet ve

tasarimlarda verimlilik odakl ¢ozumleri destekliyoruz.
Entegre Yonetim Sistemi uygulamalarimizin femelinde

calisan katilimi, surekli gelisim ve operasyonel Musteri memnuniyeti ve paydas guvenini enfegre
mukemmellik yer almaktadir. Tum ¢alisanlarimizin yonetim anlayisimizin temel unsurlarindan biri olarak
bilgiye, egitime ve gerekli kaynaklara erigimini gorayoruz. Satin almadan satis sonrasina kadar
desteklerken sureglerimizin degdisen ihtiyaclar ve uzanan tum streglerde kalite ve guvenilirligi esas
gelisen beklentiler dogrultusunda strekli iyilestiriimesini alirken musterilerimizden gelen geri bildirimleri
hedefliyoruz. sistematik olarak degerlendirerek surekli gelisimi

destekliyoruz.
Faaliyet gésterdigimiz ttm alanlarda ulusal

ve uluslararasi mevzuatlara, ilgili standartlara Entegre Yénetim Sistemi Politikamiz duzenli

ve sertifikasyon gerekliliklerine uyumu temel olarak goézden gegirilmekte, degisen kosullar ve
onceliklerimiz arasinda géruyoruz. Kalite, cevre, eneriji, ihtiyaclar dogrultusunda guncellenmektedir. Boylece,
is sagligr ve guvenligi ile uran gtvenligi streglerini sistemimizin etkinligini korurken sardurulebilir buyame
birbirinden bagimsiz yapilar olarak dedil, birbirini hedeflerimizi destekleyen guglu bir yonetim yapisini
tamamlayan unsurlar olarak degerlendiriyor ve surdurmeye devam ediyoruz.

yonetiyoruz.



https://www.gulsanholding.com/certificate/Gulsan-Holding-Entegre-Yonetim-Sistemi-Politikasi.PDF

Raporu 2025

Giilsan Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugiin ve $imdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Ekler
Surduralebilir Yarinlar igin Kalite igin Cevre icin insanimiz iin
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Uretim sureglerimizde verimliligi artirmak, kaynak
kullanimini optimize etmek ve surdurulebilir
operasyonel mukemmelligi desteklemek amaciyla
Yalin Alti Sigma yaklasimini uygulamaya devam
ediyoruz. Yalin tretim anlayisimizla deder yaratmayan
faaliyetlerin sayisini azaltmayi, Alti Sigma metodolojisi
ile ise sureglerdeki hata ve degiskenlikleri minimize
etmeyi hedefliyoruz.

2025 yilinda yurtttagamuaz Yalin Alti Sigma ¢alismalari
kapsaminda tretim streglerinin verimliligini artirmaya
yonelik cesitli iyilestirme projeleri gerceklestirdik. Bu
calismalarla kaynak kullaniminin optimize edilmesi,
uretim kayiplarinin azaltlmasi ve streglerin daha etkin
yonetilmesine odaklandik.

Ekipman verimliligi ve SMED iyilestirme projeleri
kapsaminda bakim ve ariza sureglerinin etkinligini
artirmaya, kurulum ve degisim surelerini azaltmaya
yonelik uygulamalar yarattak. Bu ¢galismalar sayesinde
uretim surekliligini desteklemeyi ve operasyonel
verimliligi artirmayi hedefledik.

Kallite iyilestirme projelerimizde sureclerdeki hata ve
degiskenliklerin azaltlmasina odaklanirken veri odakli
analizler ve iyilestirme calismalart ile Grtin ve proses
kalitesini guglendirmeyi amagladik. Béylece, musteri
beklentilerine daha etkin sekilde yanit veren, daha
istikrarli uretim strecleri olusturmayi hedefledik.

Proses optimizasyonu ve Urun iyilestirme ¢alismalari
kapsaminda tretim parametrelerini gozden gecirerek
stre¢ performansini gelistirmeye yonelik uygulamalari
hayata gecirdik. Bu ¢calismalarla hem operasyonel
performansimizi hem de trtnlerimizin musteri
beklentilerine uyumunu arfirmayr amagladik.

Ayrica sureg hizlandirma ve burokrasinin azaltilmasina
yonelik calismalarla is akislarimizi daha yalin ve

etkin hale getirirken, 5S uygulamalari ve is yeri
organizasyonu faaliyetleriyle calisma alanlarimizin
duzenli, guvenli ve verimli sekilde yonetilmesini
destekledik. Gorsel yonetim uygulamalari ve
standartlastiriimis calisma yaklasimlari sayesinde
surdurulebilir operasyonel mukemmellik anlayisimizi
guglendirmeye devam ettik.

Sayilarla Operasyonel Mikemmellik
Gostergeleri

2024 yilinda;

I« 18 kisi yesil kusak sertifikasi
almuistir.

O

=

200 saat Kaizen calismalari
ydratalmastar.

o 2] farkl Yesil Kusak Projesi
hayata gegirilmistir.

I%@

2025 yilinda;

o
W

23 kisi Yesil Kusak sertifikasini
almistir.

=

32 saat Kaizen calismasi
yaratalmastar.

®

ﬂ' o 37 farkl Yesil Kusak Projesi
"rl- hayata gegirilmistir.
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Giilsan Surdurulebilirlik
Raporu 2025

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil

Bugutin ve Simdi Adimlarimiz
Sarduralebilir Yarinlar icin

Bugtin ve $imdi Adimlarimiz
Kalite icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

_ Buguin ve Simdi Adimlarimiz Ekler
Cevre icin insanimiz igin

Ar-Ge ve Inovasyona Verdigimiz Onem

Ar-Ge ve Inovasyon

Ar-Ge faaliyetleri, trtin ve tretim streglerimizin
gelistirilmesi, yenilik¢i gozumlerin hayata gegirilmesi
ve rekabet glicumuzun artirimasi agisindan stratejik
onem tasimaktadir. Ar-Ge ¢alismalarimizia maliyet
etkinligi saglarken urun kalitesini ve performansini
gelistirmeyi, musteri beklenti ve ihtiyaglarina daha
hizli yanit verebilen ¢ozumler tretmeyi hedefliyoruz.
Teknik bilgi birikimimizi ve inovasyon kapasitemizi
guglendiren ¢alismalarimiz sayesinde surdurulebilir
buyumemizi destekliyor, faaliyet gosterdigimiz
pazarlarda farkllasmayr amaglyoruz.

2025 yilinda Ar-Ge ¢alismalarimiz kapsaminda

yeni ham madde alternatiflerinin degerlendirilmesi,
yeni Urun gelistirme projeleri, maliyet azaltma
uygulamalari, streg iyilestirme ¢alismalari ve

kalite artirici faaliyetler yuruttuk. Ozellikle, tretim
streglerimizin verimliligini artirmalk, tran performansini
gelistirmek ve surdurulebilirlik hedeflerimize katki
saglamak amaciyla gesitli yenilikgi projeleri hayata
gegirdik.

PET ipliklerde Yardimci Kimyasal Optimizasyon
Projesi

2025 yilinda yurattugumtz Ar-Ge projelerimiz
kapsaminda, PET ipliklerde dokunsal konforu
artirmaya yonelik yardimel kimyasal optimizasyon
calismasi baslattik. Proje kapsaminda yuzey
ozelliklerini iyilestirebilecek alternatif yardimei
kimyasallar degderlendirilmis, segilen uygulamalarin
proses uygunlugu analiz edilmis ve pilot olgekli
denemeler gergeklestirilmistir.

Yurutulen ¢alisma sonucunda, ipliklerde kayganlik
hissinin ve yumusak tuse ozelliklerinin gelistirimesi
hedeflenmistir. Ayni zamanda, musteri talepleri
dogrultusunda gerceklestirilen renk esleme
calismalari kapsaminda yeni bir aran gelistiriimesi
hedeflenmis olup gelistirilen trunun ticari trane
donusturulerek pazara sunulmasina yonelik
calismalar surdurulmektedir.

Proje, musteri beklentilerini daha etkin karsilayan
aranlerin gelistirimesine katki saglarken dran
performansinin artirlmasi ve katma degderli trtin
portfoyumtizin guglendirilmesi agisindan énemli bir
adim olusturmaktadir.

Acik inovasyon yaklasimimiz dogrultusunda yalnizca
kurum ici bilgi birikimimizden degil, tedarikgilerimiz
ve musterilerimizle yuruttagumuz teknik is
birliklerinden de faydalaniyoruz. Tedarikgilerimizle
gerceklestirilen galismalar kapsaminda yeni

ham madde alternatiflerini degerlendiriyor, trun
performansini iyilestirmeye ve proses verimliligini
artirmaya yonelik gelistirme faaliyetleri yaruttyoruz.
Musterilerimizden gelen geri bildirimler ve teknik
talepler ise rtin gelistirme ve stre¢ optimizasyonu
calismalarimiza yén veriyor. Boylece paydaslarimizin
bilgi ve deneyimlerini Ar-Ge streglerimize entegre
ederek inovasyon kapasitemizi guglendiriyoruz.

Calisanlarimizin Ar-Ge ve inovasyon sureglerine
aktif katilimini tesvik etmek amaciyla Oneri
Sistemi uygulamasini surdurtiyoruz. Bu sistem
araciligiyla calisanlarimiz trun gelistirme,

sureg iyilestirme, maliyet azaltma ve verimlilik
artirma alanlarinda énerilerini paylasabilmekte,
degerlendirilen ve uygulanabilir bulunan éneriler
hayata gecirilmektedir. Saglanan fayda ve katma
deger dogrultusunda odullendirilen bu ¢alismalar,
inovasyon kultarimuzan gelismesine ve strekli
iyilestirme anlayisimizin guclenmesine katki
saglamaktadir.
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Ar-Ge Altyapimiz

Urun gelistirme ve kalite iyilestirme ¢alismalarimizi
desteklemek amaciyla faaliyet gosterdigimiz
sektorlerin ihtiyaclarina cevap verebilecek teknik
altyapi ve uzman insan kaynagina yatirim yapmaya
devam ediyoruz. Ar-Ge laboratuvarlarimizda
gerceklestirilen analiz ve test ¢calismalari

sayesinde ham madde, yart mamul ve nihai tran
performanslarini bilimsel yontemlerle dederlendiriyor,
aran gelistirme streclerimizi guvenilir verilerle
destekliyoruz.

2025 yili itibariyla Ar-Ge ve Inovasyon

departmanlarnmizda toplam 13 tam zamanli
. ()

calisan gérev yapmaktadir. 761,95 kadin

¢alisan oranina sahip ekip yapimiz, farkli

bakis agilarini bir araya getirerek inovasyon

kapasitemizi desteklemektedir.

Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda elde edilen teknik
bilgi ve deneyimler ilgili ekiplerle paylasiimakta,

uran gelistirme, kalite yonetimi ve proses iyilestirme
calismalarinda etkin sekilde kullaniimaktadir. Boylece
Ar-Ge faaliyetlerimizin ¢iktilart yalnizca yeni tran
gelistirme streclerine degil, operasyonel mukemmellik
ve musteri memnuniyetine de katki saglamaktadir.
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Raporu 2025 Surdaralebilir Yarinlar icin Kalite icin Cevrelcin insanimiz igin

Gulsan Holding olarak dijitallesmeyi surdurulebilir
buyume yolculugumuzun dnemli bir bileseni

ve rekabet guicumuzt destekleyen stratejik
onceliklerimizden biri olarak gérayoruz. Dijital
donustm ¢alismalarimizi is sureglerimizin etkinligini
artirmak, karar alma mekanizmalarini gticlendirmek
ve operasyonel mukemmelligi desteklemek amaciyla
surdurayoruz.

Uretimden kalite kontrol sureclerine, Ar-Ge
faaliyetlerinden stre¢ yonetimine kadar birgok
alanda dijital teknolojilerden faydalanarak
sureglerimizin daha hizli, verimli ve izlenebilir sekilde
yonetilmesini hedefliyoruz. Gergek zamanli veri takibi
ve dijital analiz imkanlari sayesinde operasyonel
performansimizi yakindan izliyor, stureglerimizi strekli
iyilestirmeye yonelik calismalar yarattyoruz.

Dijitallesme yaklasimimiz, yalnizca operasyonel
verimlilik saglamakla sinirl kalmamakta; ayni
zamanda kalite performansinin gelistirilmesi,
kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve musteri
beklentilerine daha hizli yanit verilmesine katki
sunmaktadir. Bu kapsamda, veri odakli ydonetim
anlayisini destekleyen uygulamalarla streglerimizin
seffafligini ve etkinligini artrmaya devam ediyoruz.

l_'_|
-

| .|-R
o— -0
o"ﬂ“o

Fiziksel sunucu sayimizi azaltip,
sanallastirma (virtualization)
teknolojisi kullanarak sunucu
verimliligini artirdik ve enerji
tuketimini azaltmis bulunmaktayiz.

Veri merkezlerimizde bulunan
sensoérler aracilidiyla ortam sicakligini
surekli kontrol etmekte, klimalar
ideal sicaklikta ayarlayip, ortami asiri
sogutmayip olmasi gereken sicaklikta
tutmaya c¢alisiyor ve béylece enerji
verimliligi saglyoruz.

Kullanilmayan, ihtiyaci kalmayan
yedekleme dosyalarini depolama
alanlarindan silerek dijital temizlik
yapiyor ve kullanilabilir disk
alanlar agiyoruz. Béylece gereksiz
yatinmlardan kaginiyor ve enerji
verimliligi saglyoruz.

Bilgi gvenligi ve dijital altyapilarimizin gavenilirligi,
dijital dontusum yaklasimimizin temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bilgi varliklarimizin
korunmasi, sistem surekliliginin saglanmasi ve olasi
siber risklerin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla

ilgili sureglerimizi surekli gelistiriyor, dijital guvenlik
kulttranan organizasyon genelinde yayginlastirimasini
destekliyoruz.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek
dijitallesme yatinmlarimizi surdardyor, yenilikgi
¢cozumleri is sureglerimize entegre etmeye devam
ediyoruz. Boylece operasyonel gevikligimizi artirirken
surdurulebilir buyame hedeflerimizi destekleyen guglu
ve dayanikl bir dijital altyapi olusturmayi amagliyoruz.
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MuUsterimize Sundugumuz Kalite

Uriin Guvenligi

Gulsan Holding olarak, trun guvenligini yalnizca yasal Tedarikgilerimiz ve musterilerimizle yakin is Ozellikle hijyen ve medikal trunlerin kullanildigi

bir yakumluluk olarak degil, mtsteri memnuniyetinin, birlikleri kurarak artin gavenligiyle ilgili potansiyel uygulamalardaki gavenlik ihtiyaglarini dtizenli olarak
surdurulebilir retim anlayisimizin ve sosyal sorumluluk saglik, gtvenlik ve gevresel riskleri yonetiyoruz. gozden gegiriyor, guvenlik kriterlerinde meydana
yaklasimimizin temel unsurlarindan biri olarak Urunlerimizin guvenli kullanimina iliskin gerekli gelen degisiklikleri takip ederek mevcut trtnlerimizi
goruyoruz. insan sagligini ve cevresel surdurdlebilirligi bilgileri musterilerimizle paylasirken, musteri talepleri ve yeni tran tasarimlarimizi bu dogrultuda

gdzeten urunler gelistirmek amaciyla drdnlerimizin dogrultusunda teknik doktmantasyon ve trtn dederlendiriyoruz. Boylece musterilerimize guvenilir,
yasam dongusu boyunca guvenligini saglamaya guvenligi degerlendirmeleri gergeklestiriyoruz. yuksek kaliteli ve surdurulebilir aranler sunmaya
yonelik calismalar yarattyoruz. devam ediyoruz.

Bu dogrultuda, trtnlerimizde kullanilan ham
maddelerin guvenlik dederlendirmelerini duzenli
olarak gergeklestiriyor, insan saglidi ve gevre tzerinde
olasi riskleri en aza indirecek uygulamalart hayata
gegiriyoruz. Uretim sureclerimizde guvenlik intiyaglarini
karsilayan ham maddeleri ve uygun Uretim
yontemlerini tercih ederken, Uranlerimizin gegerli
ulusal ve uluslararasi duzenlemelere uyumunu fitizlikle
takip ediyoruz.
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Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Gulsan Holding olarak musteri memnuniyetini en
degerli varliklarimizdan biri olarak géruyor, musteri
ihtiyag ve beklentilerini en Ust duizeyde karsilamayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, musteri odakli bir
kurum kultara olusturmayi, olasi olumsuz deneyimleri
onlemeyi ve musteri geri bildirimlerini etkin sekilde
yénetmeyi onceliklendiriyoruz.

Musteri beklentilerini anlamaya ve asmaya

yonelik tum streglerimizi Musteri Memnuniyeti
Politikamiz dogrultusunda yurutayor; trtin ve hizmet
kalitemizi strekli gelistirmek amaciyla musteri

geri bildirimlerinden yararlaniyoruz. Bu kapsamda
tum sirketlerimizde musteri odakli yaklasimlari
desteklemek amaciyla ¢alisanlarimiza yonelik
bilinglendirme ve egitim faaliyetleri gerceklestiriyoruz.

Musteri Bildirim Kanallari, Musteri Geri Bildirim
Dongusu ve Sikdyet Yonetim Sistemi uygulamalarimiz
aracii@yla musterilerimizin gorus, oneri ve sikayetlerini
sistematik sekilde degerlendiriyoruz. Alinan geri
bildirimler ilgili birimler tarafindan incelenmekte

ve gerekli durumlarda kok neden analizleri
gerceklestiriimekte olup duzeltici ve onleyici faaliyetler
planlanarak streglerimize entegre edilmektedir.

Musteri memnuniyetine yonelik calismalarimizi,
uluslararasi standartlarla destekliyor; sirketlerimiz
bunyesinde ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yénetim Sistemi uygulamalarini surdtrtyoruz. Bu
sistem sayesinde musteri geri bildirimlerini daha
etkin yonetirken surekli iyilestirme yaklasimimiz,
kurumsal streclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
benimsiyoruz.
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https://gulsanholding.com/certificate/GLS-PLTK-M%C5%9ET%20G%C3%BClsan%20Holding%20M%C3%BC%C5%9Fteri%20Memnuniyeti%20Politikas%C4%B1%20Rev%200.pdf
https://gulsanholding.com/certificate/GLS-PLTK-M%C5%9ET%20G%C3%BClsan%20Holding%20M%C3%BC%C5%9Fteri%20Memnuniyeti%20Politikas%C4%B1%20Rev%200.pdf
https://gulsanholding.com/certificate/ISO%2010002%202018%20M%C3%BC%C5%9Fteri%20Memnuniyeti%20Y%C3%B6netim%20Sistemi%20Sertifikam%C4%B1z%202027.pdf
https://gulsanholding.com/certificate/ISO%2010002%202018%20M%C3%BC%C5%9Fteri%20Memnuniyeti%20Y%C3%B6netim%20Sistemi%20Sertifikam%C4%B1z%202027.pdf
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Mdusteri Memnuniyeti Anketi 2025

2025 yilinda gerceklestirdigimiz Musteri Memnuniyeti
Anketi ile musterilerimizin Gran ve hizmetlerimize iliskin
dederlendirmelerini sistematik olarak sl¢tuk. Kalite,
iletisim, hizmet surekliligi ve is birligi basliklarinda
elde edilen geri bildirimleri analiz ederek iyilestirme
calismalarimiza yon verdik. Anket sonuglarina

gore musterilerimizin %92'si sundugumuz Urin ve
hizmetlerden memnuniyet duydugunu belirtmistir.

Bu sonug, musteri odakli yaklasimimizin ve strekli
iyilestirme ¢alismalarimizin énemli bir gostergesi
olmustur.

2025 yilinda gerceklestirdigimiz Musteri Memnuniyeti
Anketi ile musterilerimizin Gran ve hizmetlerimize
iliskin gorus, beklenti ve degerlendirmelerini kapsamli
bir sekilde analiz ettik. Musteri memnuniyetini
surdurulebilir btyamenin ve uzun vadeli is
ortakliklarinin temel unsurlarindan biri olarak goruyor;
bu dogrultuda duzenli olarak gerceklestirdigimiz
memnuniyet dlctmleriyle musterilerimizin ihtiyaclarini
daha iyi anlamayi ve streclerimizi surekli gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Anket kapsaminda trun kalitesi, teslimat
performansi, iletisim, teknik destek, hizmet strekliligi
ve is birligi gibi temel basliklarda geri bildirimler
toplandi. Elde edilen sonuglar, musterilerimizin
beklenti ve ihtiyaglarinin daha iyi anlasiimasina

katki saglarken, musteri deneyimini gelistirmeye
yonelik calismalarimiza da yon vermektedir. Anket
sonuglarina gére musterilerimizin %92'si sundugumuz
uran ve hizmetlerden memnun oldugunu belirtmistir.
Bu ytksek memnuniyet orani, muasteri odakli
yaklasimimizin, kalite anlayisimizin ve surekli iyilestirme
anlayisimizin musterilerimiz nezdindeki karsiligini
gostermektedir.
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Anket sonuclarina gére musterilerimizin

o r
492 si sundugumuz Urun ve
hizmetlerden memnun oldudunu belirtmistir.
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Ekler

Bugln ve Simdi
Adimlarimiz Cevre I¢in

Cevreye Kattigmiz Deger

Gulsan Holding olarak, gcevresel sorumlulugumuzu
is yapis bicimimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
goruyoruz. Cevre dostu Urunler gelistirmeyi,
yenilenebilir enerji yatinmlarini artirmayi ve
gevresel etkimizi azaltmayi uzun vadeli deger
yaratma anlayisimizin temel unsurlari arasinda
konumlandiriyoruz. Faaliyet gésterdigimiz tam
sektorlerde cevresel etkilerimizi butuncul bir
yaklasimla ele aliyor; enerji verimililigi, atik yonetimi,
geri donusum ve gevre dostu malzeme kullanimi
alanlarinda surekli iyilesme saglamayr hedefliyoruz.

Cevresel surdurulebilirlik calismalarimizi, Yonetim
Kurulu Baskanina dogrudan bagl olarak faaliyet
gosteren Surdurtlebilirlik Komitesi koordinasyonunda
yarattyoruz. Bu yapi sayesinde, sardurtlebilirlik

konularini en Ust yonetim diizeyinde degerlendiriyor,
cevre ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlar
deder zincirimizin tamamini kapsayacak sekilde ele

aliyoruz. Komiteler, uzman ekipler ve operasyonlarimiz

arasindaki ¢ift yonlu bir iletisim mekanizmasi kurarak
cevresel onceliklerimizin Sirketimiz genelinde etkin
bicimde yonetiimesini sagliyoruz.

Ust yonetim onayli Cevre Politikamiz dogrultusunda
ulusal ve uluslararasi mevzuat, standartlar ve gonulla
platformlarin gerekliliklerini yakindan takip ediyor,
gevre yonetim sistemlerimizi strekli gelistiriyoruz.
Ecovadis ve Sedex gibi uluslararasi platformlardaki
ayeliklerimiz, ¢evresel performansimizi karesel en iyi
uygulamalar dogrultusunda degerlendirmemize ve
iyilestirmemize destek oluyor.

-l 0
ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi

Gulsan Sentetik

Mav Elyaf

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Gulsan Sentetik
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(X4

Gulsan Holding olarak, dogal
kaynaklarin korunmasini ve

iklim degisikligiyle mucadeleyi
uzun vadeli deger yaratma
anlayisimizin ayrilmaz bir par¢asi
olarak gérayor, dusuk karbonlu
ve kaynak verimli bir gelecek
icin cevresel surdurulebilirlik
calismalarimizi kararlilikla
surdurtyoruz.

Operasyonlarimizda enerji, su ve ham maddeler
basta olmak tzere tum kaynaklarin verimli kullanimini
onceliklendiriyoruz. Atk olusumunu kaynaginda
azaltmaya, geri donusum ve geri kazanim
uygulamalarini yayginlastirmaya odaklaniyoruz.
Uretim sureglerimizde uyguladigimiz dongusel
ekonomi uygulamalariyla malzeme kullanimini
optimize ediyor, kaynaklarin yeniden kullanimini
destekliyoruz.

Iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda, sera gazi
emisyonlarimizi dtizenli olarak hesapliyor ve kurumsal
karbon ayak izi performansimizi izliyoruz. Deger
zincirimizin tamaminda olusan dogrudan ve dolayli
emisyonlarimizi azaltmaya yonelik calismalarimizi
surduruyoruz.

66

2021 baz yilina gére Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlarimizi
2030 yilina kadar %30 azaltmayi
hedefliyoruz.

Cevresel performansimizi gtiglendirmek amaciyla
operasyonlarimiz genelinde su tasarrufu
uygulamalari, emisyon azaltim sistemleri, sogutucu
gaz kacaklarinin énlenmesine yonelik bakim ve
sizdirmazlik kontrolu faaliyetleri ve atiklarin yan

aran olarak degerlendirilmesine yonelik projeler
yurutayoruz. Ayni zamanda; eneriji verimliligi projeleri,
ekipman optimizasyonu, verimli motor dénuastmleri
ve aydinlatma iyilestirmeleriyle enerji performansimizi
surekli gelistiriyoruz. Bu ¢alismalar sayesinde yalnizca
gevresel etkilerimizi azaltmakla kalmiyor, ayni
zamanda kaynak kullaniminda verimlilik saglayarak
operasyonel dayanikliigimizi da artiriyoruz.

Surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmada
calisanlarimizin katkisini kritik gortyoruz. Bu
dogrultuda, 2025 yilinda Gulsan Sentetik, Mav Elyaf,
Mav Elektrik ve TPCL bunyesindeki ¢alisanlarimiza
yonelik gevre egditimleri duzenledik. Toplam 751 saati
egitim gerceklestirirken 974 calisanimizin gevresel
konulardaki bilgi ve farkindaligini artirdik.

6

2025 yil boyunca toplam
7744.351,00 TL tutarinda

cevresel yatinm ve harcama
gerceklestirdik. Bu tutar, cevresel
performansimizi strekli gelistirme
konusundaki kararliligimizin
somut bir géstergesidir.

Gulsan Holding olarak, cevresel sorumlulugumuzu
her asamada 6n planda tutarak hem bugun hem
de yarin igin daha yasanabilir bir dunya insa etme
yolculugumuzu kararlilikla strdurtyoruz.
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Tekstil ve Hijyenik Tekstil

Gtlsan Sentetik - Mav Elyaf - Gulsan Egypt:

Tekstil ve hijyenik tekstil operasyonlarimizda ¢evresel
etkilerimizi sistematik bir yaklasimla yénetiyor,
kaynak verimliligini artirmaya ve Uretim streglerimizin
cevresel etkilerini azaltmaya odaklaniyoruz. Gulsan
Sentetik ve Mav Elyaf tesislerimizde uyguladigimiz
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda
cevresel performansimizi duzenli olarak izliyor; i¢ ve
dis denetimler araciliiyla yonetim sistemlerimizin
etkinligini degerlendiriyor ve surekli iyilestirme
firsatlarini belirliyoruz.

Ust yonetim katilimiyla gergeklestirilen periyodik
godzden gecirme toplantilarinda ¢evresel
hedeflerimizi, mevzuata uyum durumumuzu ve
iyilestirme firsatlarimizi degerlendiriyoruz. 2025
yilinda yenilenebilir enerji kullanimi, eneriji verimliligi, su
tasarrufu ve kaynaklarin yeniden kullanimi alanlarinda
cesitli uygulamalar hayata gegirdik. Makine ve
ekipman optimizasyonlariyla enerji tuketimini
azaltirken su tasarruf aparati uygulamalariyla su
kullanimini minimize ettik. Plastik paletlerin isletmeler
arasinda yeniden kullaniimasi sayesinde satin

alinan palet miktarini azaltarak dongusel ekonomi
yaklasimimizi destekledik ve surdurtlebilir kaynak
kullanimina katki sagladik. Tekstil ve hijyenik tekstil
operasyonlarimizda uyguladigimiz yonetim sistemleri
ve operasyonel uygulamalarla, Gulsan Holding
genelinde ¢evresel yaklasimimizi guglendiriyor ve
surekli iyilestirme anlayisimizi destekliyoruz.

Hidroelektrik Eneriji

Gl Enerji-Pasa HES-Vemus Yenilenebilir Eneriji:

Hidroelektrik enerji yatirmlarimizda dogdal
kaynaklarinin sardurulebilir ydnetimini temel
onceliklerimiz arasinda goruyoruz. Yenilenebilir
kaynaklardan elektrik tretirken suyun verimli ve
sorumlu kullanimina odaklaniyor, enerji tretim
sureglerimizin gevresel etkilerini en aza indirmeyi
hedefliyoruz. Enerji verimliligi uygulamalariyla cevresel
yaklasimimizi guglendirirken yenilenebilir enerji
Uretimimizle dustk karbonlu gelecege katki sagliyoruz.

ic denetimlerimizin yani sira Gul Enerji ve Pasa HES
operasyonlarimizda Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi ile Devlet Su isleri tarafindan gerceklestirilen
denetimler araciligiyla faaliyetlerimizin mevzuata
uyumunu ve gevresel performansimizi duzenli olarak
takip ediyoruz. Gul Enerji bunyesinde yuruttugumuz
calismalarla gevresel yaklasimimizi desteklerken Pasa
HES'te gergeklestirilen aylik can suyu kontrolleriyle ilgili
yasal yuktmluluklerimizin yerine getirilimesini sagliyor
ve gevresel sorumluluklarimizi fitizlikle yonetiyoruz.
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Biyokutle Enerjisi Ruzgér Enerijisi

Mav Elektrik - TPCL Yenilenebilir Enerji: inova Elektrik:

Biyokutle eneriji tesislerimizde organik atiklari Ruzgar enerjisi operasyonlarimizda yenilenebilir

enerjiye donusturerek hem atik yonetimine katki kaynaklardan elde edilen elektridi gevresel etkileri en

sagliyor hem de yenilenebilir eneriji tretiyoruz. Tavuk aza indirecek sekilde yonetiyoruz. Yasal gerekliliklere

yetistiriciliginden kaynaklanan guibre atiklarini enerjiye tam uyum saglarken enerji verimliligini artirmaya

donustarerek atiklarin gevresel etkilerinin azaltilmasina yonelik uygulamalar ve teknolojik yatirnmlarla

ve dongusel ekonominin desteklenmesine katkida operasyonel performansimizi strekli gelistiriyoruz.

bulunuyoruz.
Turbin performansini gelismis izleme sistemleriyle

Mav Elektrik bunyesinde kullanilan emisyon indirgeme takip ediyor, operasyonel verimliligi artiracak
sistemiyle enerji tretim streclerinden kaynaklanan bakim ve iyilestirme c¢alismalarini duzenli olarak
hava emisyonlarini kontrol altinda futuyoruz. Atik gerceklestiriyoruz. Aydinlatma sistemlerinde
yakma faaliyetleri sonucunda olusan kulu ise uyguladigimiz tasarruf odakli ¢ézamler sayesinde
lisansli geri dontsum tesislerine gondererek gubre enerji tuketimini optimize ediyoruz.

katki maddesi olarak yeniden degerlendirilmesini
sagliyoruz. Bu uygulamalar sayesinde, gevresel
etkilerimizi azaltirken kaynaklarin yeniden kullanimini
destekliyoruz.

TPCL Yenilenebilir Enerji'de enerji verimliligi projeleriyle
sebekeden gekilen elektrik ve yardimer yakit ttketimini
azaltiyor, su aritma sistemleriyle tek kullanimilik
ambalaj tuketimini ortadan kaldiriyoruz. Yeni
yatirnmlarimizla birlikte sifir atik yaklasimimizi daha da
guglendirmeyi hedefliyoruz.
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klim Degisikligiyle Mucadele

Iklim degisikligi. cevresel etkilerinin yani sira ekonomik
ve operasyonel sonuglariyla is danyasinin uzun

vadeli dayanikliigini etkileyen en onemli ktresel
gundemlerden biri olmaya devam ediyor. World
Economic Forum tarafindan yayimlanan 2026 Kiiresel
Riskler Raporu'nda, uzun vadeli perspektifte iklim ve
cevre baglantili risklerin kuresel risk goranumundeki
onemini korudugu belirtimektedir. Bu kuresel tablo,
sirketlerin iklim degisikligiyle mucadelede sorumluluk
almasini ve cevresel etkilerini azaltmaya yonelik
somut adimlar gelistirmesini her ge¢en gun daha
onemli hale getirmektedir.

Gulsan Holding olarak iklim degisikligiyle macadeleyi
yalnizca gevresel bir sorumluluk alani olarak degil,
ayni zamanda kaynak verimliligimizi, operasyonel
etkinligimizi ve uzun vadeli deger yaratma anlayisimizi
destekleyen stratejik bir dncelik olarak ele aliyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz farkl sektorlerin gevresel
etkilerini dikkate alarak tum sirketlerimizde ortak

bir surdurulebilirlik yaklasiminin gticlenmesi igin
calisiyoruz.

Dusuk karbon ekonomisine gegis strecini,
faaliyetlerimizi daha verimli, dayanikli ve ¢evreyle
uyumlu hale getirmek icin énemli bir gelisim alani
olarak gortyoruz. Bu dogrultuda eneriji verimliligini
artirmaya, yenilenebilir enerji yatirnmlarini
degerlendirmeye, kaynak kullanimini optimize
efmeye ve atiklarimizi azaltmaya odaklaniyoruz.

Ayni zamanda, geri donusturulmus ve gevre dostu
malzeme kullanimini yayginlastirmayi, trin ve
hizmetlerimizde dusuk karbon ayak izi ve yenilikgi trdn
anlayisini guglendirmeyi oncelikli alanlarimiz arasinda
konumlandiriyoruz.

Sera Gazi Emisyonlari ve Yonetimi

Iklim degisikligiyle mucadelede etkin rol almak ve
faaliyetlerimizden kaynaklanan gevresel etkileri
azaltmak amaciyla sera gazi emisyonlarimizin
yonetimini surdurulebilirlik yaklasimimizin temel
unsurlarindan biri olarak gérayoruz. Bu dogrultuda,
emisyonlarimizi ¢l¢ulebilir, izlenebilir ve karsilastirilabilir
bir yapida takip etmeye; azaltim potansiyeli tasiyan
alanlart belirleyerek operasyonel stre¢lerimizi sarekli
iyilestirmeye odaklaniyoruz.

Gulsan Holding olarak sera gazi emisyonlarmizi,

g yildir GHG Protocol metodolojisine uygun

sekilde hesapliyor ve raporluyoruz. Hesaplama
¢alismalarimizda, dogrudan emisyonlarimizi ifade
eden Kapsam 1 emisyonlarini, satin alinan elektrik
tuketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarini
ve deger zincirimiz genelinde olusan diger dolayli
emisyonlari ifade eden Kapsam 3 emisyonlarini
degerlendiriyoruz. Kapsam 3 hesaplamalarimizda,
faaliyetlerimizin yukari ve asagi yonla deger zinciri
tzerindeki etkilerini daha butuncul sekilde izleyebilmek
amaciyla ilgili emisyon kategorilerini detayli olarak ele
aliyoruz.
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Emisyon hesaplama streglerimizde; karsilastirilabilirlik, tutarliik ve izlenebilirlik ilkelerini énemsiyoruz. Bu kapsamda, faaliyet verilerinin duzenli sekilde toplanmasi, hesaplama

kapsaminin yillar itibariyla korunmasi ve metodolojik degisikliklerin seffaf bicimde takip edilmesi igin ¢alismalarimizi strduryoruz.

tCO,e

Gul Enerji Almus HES
Gul Enerji Kokluce HES
Inova Elektrik

Pasa HES

TPCL

Mav Elektrik

Vemus Yenilenebilir'
Gulsan Sentetik
Gulsan Egypt

Mav Elyaf

2023

3,98

12,97

2811

13,92

6.806,36

245832

20.646,67

932,06

1.040,21

Kapsam 1

2024

4,88
13,95
28,17
1,71
3176,76

1840,29

14.060.63
1059.85

1.004.81

2025

6,99

7.86

28,53

10,96

1280,96

101,87

7.77

16.958,21

1.536,75

1.384,79

Kapsam 2 (Lokasyon-Bazli)

2023

154,62

189.64

104,23

12,16

418,57

528,22

108.958,14

24.070,08

11.566,42

2024

173.36

297,04

103,99

17,56

229,84

334,95

114.216,88

24.452,03

11.808,84

2025

156,61

241,56

92,16

23,46

178,37

110,75

7188

123.051,93

25.929,63

12.00116

2023

45,01

38,64

34,34

105,64

19.964,30

18.840,39

534.767.83

89.920,70

5576399

Kapsam 3

2024

48,13
55,44
33,92
20,32
2439714

22.859.69

555.474,20
89.596,22

52.571,65

1 Vemus Yenilenebilir, 2025 yilinda Gulsan Holding bunyesine katilmasi nedeniyle sera gazi envanterine ilk kez 2025 yilinda dahil edilmistir. Bu nedenle 2023 ve 2024 yillari igin emisyon verisi

bulunmamaktadir.

2025

90,59

48,33

36,10

2132

26.476,74

24.587,95

66,18

604.559,53

90.940,10

64.007,.07
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Giilsan Surdurulebilirlik
Raporu 2025

Rapor Hakkinda

Kurumsal Profil Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Sardurdlebilir Yarinlar icin Kalite icin

Bugiin ve $imdi Adimlarimiz
Gevre igin

insanimiz igin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz Ekler

Raporlama dénemi boyunca dogrudan
emisyonlarimizda belirgin bir azalma kaydettik.
Kapsam 1 emisyonlarimiz 2023 yilinda 31942 tCO,e
iken 2025 yilinda 22.235 tCO,e seviyesine gerileyerek
yaklasik %30 oraninda azaldi. Bu azalmada TPCL,
Gulsan Sentetik ve Mav Elektrik tesislerimizde
gerceklestirdigimiz iyilestirmeler belirleyici rol oynadi.
Ayni dénemde satin alinan elektrik ttketiminden
kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarimiz, Uretim
faaliyetlerimizin hacmine bagli olarak artis gosterdi.

(X4

Gulsan Holding olarak, baz yilimiz 2021 olmak
Uzere Kapsam I ve Kapsam 2 emisyonlarimizi
2030 yilina kadar %30 oraninda azaltmayi
hedefliyoruz.

Bu hedefe ulasmak igin Uretim sureglerimizi optimize
ediyor; enerji verimliligini artiran, yenilenebilir eneriji
kullanimini destekleyen ve kaynak kullanimini iyilestiren
uygulamalari hayata gegiriyoruz. Proses iyilestirmeleri,

makine ve ekipman optimizasyonlari, verimli motor
kullanimi, aydinlatma sistemlerinde tasarruf saglayan
uygulamalar ve yenilenebilir enerji yatirmlari bu
kapsamda éncelik verdigimiz ¢alismalar arasinda yer
aliyor.

Gulsan Sentetik'te GES kurulumlarinin
tamamlanmasiyla birlikte foplam ener;ji ttketiminin
%10'unun yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmaya baslanmasi, dusuk karbonlu tretim
yaklasimimizi destekleyen énemli adimlardan biri
olmustur.

Operasyonlarimizin yani sira, lojistik streglerimizde de
cevresel etkilerimizi azaltmaya yonelik uygulamalar
gelistiriyoruz. Hom madde ve urun sevkiyatlarinda
mUmMkun olan durumlarda deniz yolu tagimaciligini
onceliklendiriyor; ithalat stregleri, liman kullanimi,
kara yolu baglantilari ve stok yonetimi gibi alanlarda
malliyet, operasyonel verimlilik ve gevresel etki
dengesini gozeten planlamalar yapiyoruz.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
calismalarimizi eneriji tuketimiyle sinirl gdormuyor;
kaynak verimliligi, atik azaltimi, geri donusum, geri
kazanim ve gevre dostu malzeme kullanimi gibi
alanlar da buttincul emisyon yonetimi yaklasimimizin
parcasi olarak degerlendiriyoruz. Urun ve
hizmetlerimizde dusuk karbon ayak izi ve yenilikgi
aran anlayisini guglendirerek surdurulebilir aretim
yaklasimimizi gelistirmeye devam ediyoruz.
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Giilsan Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugtin ve $imdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Ekler
Raporu 2025 Sarduralebilir Yarinlar icin Kalite icin Gevre igin insanimiz igin
Hava Kalitesi Yénetimi ve Hava Emisyonlari
Hava kalitesinin korunmasini, cevre yonetimi Giilsan
yaklasimimizin oncelikli olonlquno.loﬁ biri olarak Holding Hava 2023 2024 2025
goruyoruz. Bu kapsamda, tesislerimizde hava Emni 5
A . misyonlari
emisyonlarina neden olabilecek kaynaklar kontrol
olflhdo ’rujru?/or; ’roz  ugucu orgqrﬂnk blleslklerf qzo’r NOX (kgyl) 6556176 6901576 2968680
oksitler, kukurt oksitler ve partikul madde gibi hava
kirletici emisyonlart ilgili yasal duzenlemeler ve
cevre standartlar dogrultusunda yonetiyoruz. Hava SOx (kg/yil) 1501,68 164068 = 164340
emisyonlarinin yonetiminde yasal mevzuata ve ilgili
cevre standartlarina uyumu temel sorumluluklarimiz Toplam Organik
arasinda goruyor; ulusal duzenlemelerin yani sira Karbon (TOC)? B B 12.507.39
kuresel iyi uygulamalari da operasyonlarimiza entegre
etmeye 6zen gosteriyoruz. Tehlikeli hava
kirleticiler (HAP) 314,00 469,00  464.00
MAV Elektrik ve TPCL Yenilenebilir Enerji bunyesinde, tkg/yi
atik yakma faaliyetlerinden kaynaklanabilecek Parcacikli
hava emisyonlarini kontrol altina almak amaciyla madde (PM) 678,00 121300 772,00
emisyon indirgeme sistemi kullaniyoruz. Bu sistemle, (kg/yl)

ozellikle kukurt dioksit, azot oksitler ve partikal madde
gibi hava kirleticilerin atmosfer tzerindeki etkilerini

azaltmayr hedefliyoruz. Emisyon indirgeme surecinde
dre ve sodyum bikarbonat kullanarak zararl gazlarin

kontrolunu destekliyoruz.

2 Tablodaki veriler Gulsan Sentetik, Mav Elyaf, Mav Elektrik ve TPCL Yenilenebilir Eneriji sirketlerimizin hava emisyonu verilerinden

olusmaktadir.

32025 yiliitibaryla TC. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligr uygulamasi dogrultusunda olgumlerde oncelikli olarak Toplam Organik

Karbon (TOC) takip edilmeye baslanmis; VOC dederlendirmesi ilgili limitlerin asilmasi durumunda yapilmaktadir. Bu nedenle 2023 ve 2024

yillarrigin TOC verisi bulunmamaktadir.
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Giilsan Surdurulebilirlik Kurumsal Profil

Raporu 2025

Rapor Hakkinda

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Sarduralebilir Yarinlar icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Kalite icin

Bugiin ve $imdi Adimlarimiz
Cevre icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz Ekler
insanimiz igin

Enerji Yonefimi

Gulsan Holding olarak, modern altyapimiz ve temiz
enerji tretimine yonelik guglu kapasitemizle gevre
Uzerindeki etkimizi minimuma indirmeyi, ktresel
olcekte yukselise gecen eneriji talebine surdurulebilir
alternatifler tretmeyi ana gayelerimizden biri olarak
goruyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tum sektorlerde
dogal kaynaklarin verimli kullanimini esas aliyor; enerji
tuketimimizi dtizenli sekilde izleyerek verimlilik odakli
iyilestirme firsatlarini degerlendiriyoruz. Artan enerji
ihtiyaglarini gevre dostu ve uzun soluklu ¢oztmlerle
karsilama yolculugumuzda, ener;ji verimliligini sadece
operasyonel bir zorunluluk degil, gelecegimizi
sekillendiren en temel stratejik onceliklerimizden biri
olarak konumlandiriyoruz.

Karbon ayak izimizi azaltmak, kaynak kullanimini
iyilestirmek ve enerjiyi daha etkin yonetmek amaciyla
gelistirdigimiz uygulamalari sirketlerimiz genelinde
yayginlastiryoruz. Her bir sirketimiz, faaliyet gosterdigi
sektorun ihtiyaglari ve operasyonel dinamikleri
dogrultusunda eneriji verimliligi calismalarini
yuruturken Holding genelindeki ortak surdurtlebilirlik
hedeflerimize de katki saglamaktadir. Bu kapsamda,
yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlarimizi
durmaksizin bayutayor, teknolojik donusum odakli
gelistirmelerimizle enerji verimliligi performansimizi
her gegen yil daha da ileriye tasiyoruz.

2025 yiinda Holding genelindeki eneriji ttketim
profilimizin yaklasik %4.,42'sini Uretim ve 1sinma
ihtiyaclarina yonelik dogal gaz ttketimi, %73,34'Unu
ise kanath althg atiklarindan elde edilen biyokutle
kullanimi olusturdu. Arag ve jenerator kaynakl dizel
ve benzin tuketimimiz, toplam eneriji ttketimimizin
%0.l'ine karsilik gelirken elektrik enerijisi kullanimimiz,
toplam tuketimimizin %22,15ini olusturdu.

Elektrik tuketimimizin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanan payini artirmayi enerji yonetimi
yaklasimimizin dnemli bir bileseni olarak géruyoruz.
2025 yilinda Holding genelindeki elektrik tuketimimizin
%13'Unu yenilenebilir enerji kaynaklarindan

karsiladik. Bu orana, Gulsan Sentetik'te kurulumunu
tamamladigimiz gunes enerijisi santraliyle yenilenebilir
elektrik ureten sirketlerimizin kendi operasyonlarinda
gerceklestirdigi i¢ ttketim katki sagladi. Gulsan
Sentetik'te devreye aldigimiz GES yatirnmiyla, Sirketin
toplam enerji ttketiminin %10'unu yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan karsilamaya basladik.

Enerji yonetimi galismalarimizi yalnizca tuketim
takibiyle sinirl gérmuyor; Uretim streglerinin
optimizasyonu, makine ve ekipman verimliligi,
aydinlatma sistemlerinde tasarruf saglayan
uygulamalar, verimli motor kullanimi ve yenilenebilir
enerji yatirmlariyla destekliyoruz. Gulsan Holding
olarak, iklim kriziyle mtcadele ve surdurtlebilir gelecek
vizyonumuz dogrultusunda, enerji tedarikimizi, yesil
kaynaklara kaydirmayi ve emisyon profillerimizi
sistematik olarak azaltmayr kurumsal bir sorumluluk
olarak goruyoruz.

Enerji Tuketim Kaynaklar

%0,09

%2215~ . _A1%4.42

S %7334

B Dogalgaz
B Elektrik

Dizel ve Benzin

m Kanat Althgi
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Giilsan Surdurulebilirlik
Raporu 2025

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Surdardlebilir Yarinlar igin Kalite Icin

Bugiin ve $imdi Adimlarimiz
Cevre icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz Ek
insanimiz igin

er

Gulsan Sentetik

Gulsan Sentetik'te enerji yonetimini, tretim
sureglerimizin verimliligini artiran ve duastk karbonlu
uretim yaklasimimizi destekleyen ¢ncelikli alanlardan
biri olarak ele aliyoruz. ISO SO001 Enerji Yonetim
Sistemi kapsaminda enerji performansimizi sistematik
sekilde izliyor, eneriji ttketimimizi azaltmaya ve
verimlilik firsatlarini degerlendirmeye yonelik
calismalar yuruttyoruz. Enerji taketimimizi daha

etkin takip etmek ve kritik altyapr unsurlarini buttinctl
sekilde yonetmek amaciyla otomasyon, iklimlendirme,
basin¢l hava ve elektrik dagitim aglar gibi sistemleri
entegre SCADA altyapisi tizerinden anlik olarak
izliyoruz. Bu sayede, enerji performansimizi daha
yakindan takip ediyor, iyilestirme alanlarini daha
gorunur hale getiriyoruz.

Temiz enerjiye gegis ve kendi enerjimizi tretme
hedefimiz dogrultusunda gtines enerijisi yatirmlarimizi
surdurtyoruz. GES kurulumlarimizin tamamlanmasiyla
birlikte toplam enerji tuketimimizin %10'unu yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilamaya basladik. Yakin
donemde gerceklestirilen kojenerasyon tesisi devrinin
ardindan, eneriji stratejimizde yenilenebilir eneriji
projelerine daha guclu sekilde odaklaniyor; dusuk
karbonlu aretim yaklasimimizi destekleyen yatirmlar
onceliklendiriyoruz.

2025 yiinda enerji verimliligini artirmaya yonelik ¢esitli
iyilestirme projeleri yuruttuk. Aydinlatma Unitelerinde
fotoselli ekipman kullanimi, isletmelerimizde

bulunan makine ve ekipmanlarin optimizasyonu

ve moftorlarin daha verimli motorlarla yenilenmesi
gibi calismalarla enerji kullanimini daha verimli hale
getirdik. Bu ¢alismalarla tretim sureglerimizde eneriji
performansimizi iyilestirirken karbon ayak izimizi
azaltma hedefimize de katki sunduk.

MAV Elyaf

MAV Elyaf'ta enerji yonetimini, tretim streglerimizin
verimliligini artiran ve gevresel etkilerimizi azaltan
temel uygulama alanlarindan biri olarak ele aliyoruz.
Sogutma, iklimlendirme, basingli hava ve elektrik
dagitimi gibi operasyonlarimiz agisindan kritik Sneme
sahip sistemleri entegre SCADA altyapisi tizerinden
takip ediyor; eneriji ttketimimizi daha géruntr ve
yonetilebilir hale getiriyoruz. Bu yapi sayesinde, eneriji
performansimizi dtzenli olarak izliyor, iyilestirme
alanlarini daha etkin sekilde degerlendiriyoruz.

2025 yilinda isletmelerimizde bulunan makine ve
ekipmanlarin optimizasyonuna yénelik ¢alismalar
yuruttuk. Uretim sureglerimizde gergeklestirdigimiz
optimizasyon uygulamalariyla enerji kullanimini daha
verimli hale getirirken kaynak ttketiminin azaltilmasina
ve operasyonel verimliligimizin guglendiriimesine katki
sunduk.

Gulsan Egypt

Gulsan Egypt'te uretim streglerinde eneriji kullanimini
daha verimli hale getirmek amaciyla gelismis
teknolojilerden yararlaniyor, operasyonel streclerimizi
surekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda dtizenli
olarak gozden gegiriyoruz. Enerji verimliligini artirmaya
yonelik uygulamalarin etkinligini takip ederek kaynak
kullanimini optimize etmeyi ve gevresel etkilerimizi
azaltmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda. mevcut
operasyonlarimizda enerji performansini destekleyen
uygulamalari izliyor, streglerimizin verimliligini
artiracak firsatlar degerlendiriyoruz. Gulsan Holding'in
surdurtlebilir enerji yonetimi yaklasimiyla uyumiu
sekilde hareket ederek, uzun vadeli surdurulebilirlik
hedeflerimize katki saglamayi ve enerji kaynaklarinin
sorumlu kullanimini desteklemeyi amagliyoruz.
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Glsan Surdurtlebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Buguin ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Bugiin ve $imdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Ekler
Raporu 2025 Surdaralebilir Yarinlar icin Kalite icin Cevre icin insanimiz igin
INOVA Elektrik Gul Enerji Tesislerimizde aydinlatma tercihlerimizi de eneriji

INOVA Elektrik'te rizgdr enerijisi tretim faaliyetlerimizi
surdardlebilir enerji arzina katki saglama yaklasimiyla
yurutayoruz. Sahadaki rtizgér potansiyelini

verimli sekilde elektrik uretimine donusturtrken
operasyonlarimizda enerji ttketimini azaltmaya

ve kaynak kullanimini daha etkin yonetmeye
odaklaniyoruz.

Enerji performansimizi desteklemek amaciyla
Uretim ve tuketim verilerimizi dtzenli olarak takip
ediyoruz. Dénemsel olarak yaptigimiz bayuk

bakim c¢alismalarimizi, razgdr hizinin dustk oldugu
periyotlara denk getirmeye ¢zen gostererek Uretim
surekliligini destekliyor; olasi teknik aksakliklara hizli
mudahale edebilmek icin saha operasyonlarimizi is
ortaklarimizla koordineli sekilde yonetiyoruz.

2025 yilinda tesis igi aydinlatmalarda enerji tasarrufu
saglamaya yonelik uygulamalarimizi surdurduk.

Bu kapsamda, aydinlatmalari, gece ve gunduz
olmak tzere iki farkl modda ¢alistiryor; gunduz
saatlerinde daha dusuk seviyede, gece saatlerinde
ise operasyonel ihtiyaclar karsilayacak en verimli
seviyede kullaniyoruz. Dis aydinlafmalarda da
tasarruflu kullanim yaklasimiyla ener;ji ttketimini
azaltmaya yoénelik uygulamalar yarattyoruz. Bu
uygulama sayesinde herhangi bir yatirnm maliyeti
olusturmadan eneriji verimliligi ve finansal tasarruf
sagladik.

Gul Enerji'de yenilenebilir enerji tretimini, eneriji
yonetimi yaklasimimizin temel unsurlarindan biri
olarak gortyoruz. Almus ve Kokltce hidroelektrik
santrallerimizde kaynaklari verimli kullanmaya, dretim
surekliligini desteklemeye ve operasyonlarimizin
gevresel etkilerini azaltmaya odaklaniyoruz.

Enerji performansimizi etkin sekilde izZlemek amaciyla
tesislerimizde yer alan makine ve ekipman altyapisini
SCADA sistemi tizerinden anlik verilerle takip ediyoruz.
Bu yapi sayesinde Uretim streglerimizi daha géranur
ve kontrol edilebilir hale getiriyor; operasyonel
verimliligi destekleyen iyilestirme alanlarini duzenli
olarak degerlendiriyoruz. Sistemlerimiz arasindaki veri
akisini daha guvenli ve hizli hale getirmek amaciyla
PLC otomasyon doéntsumunt de tamamlamis
bulunuyoruz.

Operasyonlarimizin uygunlugunu Elektrik Uretim
Anonim Sirketi (EUAS) tarafindan gergeklestirilen
dis denetimlerle duzenli olarak takip ediyoruz.
Bununla birlikte, trettigimiz yenilenebilir elektrigin
gevresel niteligini uluslararasi gegerlilige sahip I-REC
sertifikasiyla belgelendiriyoruz.

tasarrufunu destekleyen verimli sistemlerden
yana kullanarak enerji yonetimi yaklasimimizi
operasyonlarimizin farkli alanlarinda guglendiriyoruz.

(X4

Gul Enerji'de yurattugumuz enerji yonetimi
uygulamalari ve verimlilik odakli calismalar
dogrultusunda, Almus ve Kékliice hidroelektrik
santrallerimizin toplam elektrik tiketimini 2025

yihnda bir é6nceki yila kiyasla %13.8 oraninda
azalttik.
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Bugiin ve $imdi Adimlarimiz
Cevre icin

Mav Elektrik - TPCL Yenilenebilir Enerji

Mav Elektrik ve TPCL Yenilenebilir Enerjide eneriji
aretim faaliyetlerimizi, atik bertaraf surecleriyle
entegre bir yaklasimla yarattyoruz. Kanatl althg
atiklarindan eneriji tretimi saglayan is modelimizle
hem atiklarin degerlendirimesine hem de yenilenebilir
eneriji tretimine katki sunuyoruz. Bu dogrultuda, enerji
verimliligini artirmaya, operasyonlarimizin gevresel
etkilerini azaltmaya ve dretim streglerimizi daha etkin
yonetmeye odaklaniyoruz.

Enerji yonetimi ¢alismalarimizi, dazenli ydnetim
toplantilarinda ele aliyor; gelisim alanlarini,
sorumluluklari ve alinacak aksiyonlari ilgili ekiplerimizle
birlikte dederlendiriyoruz. Boylece, tesislerimizde enerji
performansini yalnizca Uretim gostergeleri tzerinden
dedgil, sureg verimliligi, yardimcr yakit kullanimi ve
sebekeden ¢ekilen elektrik tuketimi gibi basliklarla
birlikte takip ediyoruz.

(X4

TPCL Yenilenebilir Enerji'de, 2025 yilinda elektrik
Uretimimizi artirarak sebekeden ¢ektigimiz
elektrikte %6 azalma sagladik. Ayni dbnemde
yardimci yakit amaciyla kullanilan yakit tuketimini
%65 oraninda azalttik.

Bu iyilestirmelerle tesis ici eneriji intiyacimizi daha
verimli yonetirken tretim streclerimizin eneriji
performansini gticlendirdik.

Pasa HES

Pasa HES Elektrik'te enerji yonetimi streclerimizi
cevresel sorumluluklarimiz, yasal yukamluluklerimiz
ve surdurdlebilirlik yaklagimimiz dogrultusunda
yuratayoruz. Yenilenebilir enerji tretim faaliyetlerimiz
kapsaminda su kaynaklarinin verimli kullanimin

ve Uretim surekliligini destekleyen uygulamalara
odaklaniyoruz.

Enerji performansimizi etkileyebilecek operasyonel
kosullari duzenli olarak takip ediyor; tretim
sureglerimizi mevzuat gereklilikleri, cevresel

hassasiyetler ve verimlilik onceliklerimiz dogrultusunda

degerlendiriyoruz. Bu kapsamda enerji tretim
performansimizi izleyerek iyilestirme alanlarin
belirliyor ve operasyonel streglerimizi daha etkin
yonetmeye yonelik aksiyonlar gelistiriyoruz.

Yenilenebilir enerji tretimimizin gevresel niteligini I-REC

sertifikasyonuyla belgelendiriyoruz. Bu yaklasimla
Pasa HES'te enerji yonetimi uygulamalarimizi,
surdurulebilir tretim ve dustk karbonlu enerji
arzina katki saglama hedefimizle uyumlu sekilde
surdurtyoruz.

Vemus Yenilenebilir Eneriji

Vemus'ta enerji ydonetimi yaklasimini, faaliyetlerimizin
verimliligini artiran ve gevresel performansimizi
destekleyen énemli bir unsur olarak ele aliyoruz.
Operasyonlarimizda enerji ttketimini daha etkin
yonetmeye, kaynak kullanimini iyilestirmeye ve Gulsan
Holding'in surdurdlebilir enerji ydnetimi yaklasimiyla
uyumlu uygulamalari gelistirmeye odaklaniyoruz.
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Buguin ve Simdi Adimlarimiz
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Kalite Icin

Bugiin ve $imdi Adimlarimiz
Cevre icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz Ekler
insanimiz igin

Dongusel Ekonomi ve Atk Yonetimi

Gulsan Holding olarak dongusel ekonomi ve atik
yonetimini, kaynak verimliligimizi gticlendiren

ve faaliyetlerimizin ¢evresel etkilerini azaltan

oncelikli surdurulebilirlik alanlarindan biri olarak
gorayoruz. Dogal kaynaklarin sinirl oldugu gundamuz
kosullarinda, ham madde kullanimini daha verimili
hale getirmek, atik olusumunu kaynaginda azaltmak,
yeniden kullanim, geri dontsum ve geri kazanim
uygulamalarini yayginlastirmak surdartlebilir odak
noktalarimizdan biri.

Faaliyet gosterdigimiz tekstil, hijyenik tekstil ve

enerji alanlarinda kaynak kullanimi ve atik yonetimi,
cevresel performansimiz agisindan énemli bir

rol oynuyor. Uretim sureclerimizde urun yasam
dongusunt dikkate alan bir yaklasimla ilerliyor; geri
donusturulmus ve cevre dostu malzeme kullanimini
artirmaya, tretim streclerinde fire ve atik olusumunu
azaltmaya ve atiklarin geri kazanim potansiyelini
guclendirmeye ¢alisiyoruz. Ener;ji faaliyetlerimizde ise
atik bertaraf strecleriyle enerji tretimini entegre eden
uygulamalarimizla, atiklarin cevresel etkisini azaltirken
yenilenebilir enerji tretimine ve kaynaklarin ekonomiye
yeniden kazandiriimasina katki sunuyoruz.

Gulsan Holding Cevre Politikasi dogrultusunda, tim
sirketlerimizde atiklarin kaynaginda ayristirimasi,
siniflandirimasi, gecici depolanmasi, geri kazanima
yonlendirilmesi ve mevzuata uygun sekilde bertaraf
edilmesi sureglerini sistematik sekilde yonetiyoruz.
Atik yonetimini yalnizca olusan atiklarin bertaraf
edilmesiyle sinirlt gérmtyor; kaynaklarin yeniden
kullanimini destekleyen, tretim verimliligini artiran
ve cevresel etkimizi azaltan uygulamalari da bu
yaklasimin parcasi olarak ele aliyoruz.

=

Tehlikeli Atiklar

Atik Yonetimi
Performansi (ton)* i

462 Ton \

Tehlikesiz Atiklar
6.970 Ton |

“Gulsan Sentetik, Gulsan Egypt, Mav Elyaf verileri dahildir.

Surdurulebilir gelecek vizyonumuz kapsaminda,
atiklarin azaltlmasi ve geri donustum yoluyla gevresel
etkimizi azaltmayi hedefliyoruz. Ayni zamanda

atik plastik geri donustum kapasitemizi artirarak
yuksek kaliteli trunler tretmeyi, dongusel ekonomi
yaklasimimizi destekleyen oncelikli hedeflerimiz
arasinda konumlandiriyoruz.

Geri
Donusturtlen/Yeniden

Kullanilan Atik
263 Ton

Bertaraf Edilen
Toplam Atik

199 Ton

Geri
Doénusturtlen/Yeniden
Kullanilan Atk

6.970 Ton

I Bertaraf Edilen

Toplam Atik
0 Ton
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Gulsan Sentetik

Gulsan Sentetik'te dongusel ekonomi ilkeleri
dogrultusunda atik yonetimi streglerimizi yalnizca
mevzuata uygun ayristirma ve bertaraf adimlariyla
sinirl gérmuyor; geri dontisum ve yeniden kullanim
imkanlarini da dederlendiriyoruz. Sektorel ve teknolojik
gelismeleri takip ederek atiklarin etkin yonetimini
oncelikli konularimiz arasinda ele aliyoruz.

Organize Sanayi Bolgesinin Sifir Atik Sistemi
gereklilikleri dogrultusunda, idari binalarimizda

ve isletme ofislerimizde olusan ambalaj atiklarini
kaynaginda ayristiriyor ve geri donusum sureglerine
yonlendiriyoruz. Uretim sureclerimizde olusan atiklarin
geri kazanim potansiyelini artirmaya, atik olusumunu
azaltmaya ve kaynaklarin yeniden kullanimini
destekleyen uygulamalari yayginlastirmaya
odaklaniyoruz.

Bu kapsamda, isletmelerimize ham maddeyle birlikte
gelen plastik paletleri bitmis uran sevkiyatlarinda
yeniden kullaniyor; farkli isletmelerimiz arasinda palet
paylasimini saglayarak disaridan yeni palet tedarik
ihtiyacini azaltiyoruz. iplik ve Guval isletmelerimizde
yarattagumaiz bu uygulamalarla hem kaynaklarin
yeniden kullanimini destekliyor, hem de dongusel
ekonomi yaklasimini operasyonel streglerimize
entegre ediyoruz.

Atiklarin kaynaginda dogru ayristiriimasi,
geri kazanim potansiyelinin
degerlendiriimesi ve lisansli firmalar
araciligiyla geri dénusum surecglerine
yonlendiriimesine yénelik ¢calismalarimizin
6énemli bir ¢iktisi olarak 2025 yilinda

tum atiklarimizin %95'ini geri dénustime
kazandirdik.

Atk yonetimi streglerimizin etkinligini artirmak
amaciyla Cevre ve Satis departmanlarimiz duzenli
koordinasyon sagliyor. Bu yapi sayesinde atiklarin
yasal sureler iginde lisansli firmalara gonderiimesini
takip ediyor; duzenli saha kontrolleriyle atik toplama
noktalari, efiketleme uygulamalari ve kontaminasyon
risklerini izliyoruz.
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Mav Elyaf INOVA Elektrik
Mav Elyaf'ta atik yonetimi streclerimizi farkl INOVA Elektrik'te rizgdr enerijisi santrali faaliyetlerimiz
departmanlarimizin katilimiyla ortak bir yaklasimla kapsaminda olusan atiklari kaynaginda azaltmayi
yarttuyoruz. Olusan atiklar tarlerine gore ve geri kazanima uygun olanlart ilgili sureglere
degerlendiriyor, ilgili birimlerimizin koordinasyonuyla yonlendirmeyi onceliklendiriyoruz. Sahamizda olusan
yasal sureler iginde lisansli geri dontsum firmalarina atiklar turlerine goére ayristiriyor, mevzuata uygun
yonlendiriyoruz. Sifir Atik Projesi kapsaminda tesis sekilde yetkili ve lisansli firmalara teslim ediyoruz.
genelinde olusturdugumuz atik toplama noktalari Atiklarin gevreye zarar vermeden yonetilmesiicin
ve gegcici depolama alanlariyla atiklarin kaynaginda gegici depolama alanlarimizi ilgili yasal gerekliliklere
aynistinimasini ve duzenli sekilde yonetilmesini uygun sekilde kullaniyoruz.
sagdliyoruz.

Mav Elektrik - TPCL Yenilenebilir Enerji
Gulsan Egypt

Mav Elektrik ve TPCL Yenilenebilir Enerjide dongusel
Gulsan Egypt'te atik yonetimi yaklasimimiz,, ekonomi yaklasimini, atik bertarafi ve enerji tretimini
teknolojik gelismeler ve sektorel iyi uygulamalar bir araya getiren is modelimizle destekliyoruz.
dogrultusunda surekli gelistiriyoruz. Atiklarin gevresel Biyokutle eneriji tesislerimizde kanatl althgr atiklarini
etkilerini azaltirken yeniden kullanim ve geri kazanim enerji tretiminde degerlendirerek hem atiklarin
imkanlarini artirmaya odaklaniyoruz. yonetimine hem de yenilenebilir enerji tretimine katki

sunuyoruz.
Bu kapsamda, tesisimize gelen ham maddelerin
tasinmasinda kullanilan paletleri yeniden Arikcayiri ve Kula Yenilenebilir Enerji Uretim
degerlendirerek kullanim ¢émurlerini uzatiyoruz. Uretim Tesislerinde yuruttagumuz atik yakma faaliyetleri
sureglerimizde makine ve ekipman optimizasyonu sonucunda olusan kult, cevresel etkilerini azaltmak ve
calismalariyla hem kaynak kullanimini daha verimli geri kazanim sureglerini desteklemek amaciyla lisansli
hale getirmeyi, hem de atik olusumunu azaltmayi geri donusum tesislerine yonlendiriyoruz. Bu kul, gtibre
hedefliyoruz. Geri kazanima yonlendirdigimiz katki maddesi olarak degerlendirilerek tarmsal tretim
tehlikesiz atik miktarini artirmaya yonelik icin faydal bir girdiye donusturtlmektedir. Boylece
calismalarimizla, dongusel ekonomi yaklasimini enerji tretimi sonrasi olusan atiklarin bertaraf edilmesi
operasyonel streclerimize daha guglu sekilde entegre yerine geri kazanim sureglerine dahil edilmesini

ediyoruz. destekliyoruz.
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Urtin Yasam Dongust

Gulsan Holding olarak cevresel surdurulebilirlik
yaklasimimizi Uretim sureglerimize entegre etmek

ve Urunlerimizin cevresel etkilerini daha butuncul bir
bakis agisiyla degerlendirmek amaciyla Urun Yasam
Dongusu Analizi calismalarimizi yurttayoruz. Bilim
temelli bu degerlendirme yontemiyle, hijyen grubu
aranlerimizin yasam déngusd boyunca ortaya gikan
cevresel etkilerini daha gorunur hale getirmeyi ve
iyilestirme alanlarimizi somut verilerle belirlemeyi
amagliyoruz.

"Besikten Kapiya" yaklasimiyla yurattugumuiz analizler
kapsaminda, trtnlerimizin ham madde tedarikinden
Uretim sureclerine ve musterilerimize teslimine kadar
olan asamalarda ortaya gikan gevresel etkileri ve sera
gazi emisyonlarini degerlendiriyoruz. Uriin bazinda
yurattagumuz bu ¢alismalar sayesinde, drdnlerimizin
cevresel performansini yasam dongusu perspektifiyle
ele alarak ilgili sureglerdeki etki alanlarini belirliyor ve
iyilestirme firsatlarini degerlendiriyoruz.

Musterilerimizden gelen talep ve beklentiler
dogrultusunda, ilgili urunlere yonelik Uran Yasam
Dongusu Analizi ve trun karbon ayak izi calismalarini
gerceklestirerek elde edilen sonuglart musterilerimizle
paylasiyoruz. Boylece musterilerimizin kendli

surdurulebilirlik hedefleri, karbon hesaplama
calismalari ve gevresel performans degerlendirmeleri
icin ihtiyag duyduklari verilerin saglanmasina katkida
bulunuyoruz. Masteri taleplerini yalnizca bir veri
paylasim streci olarak degil, tedarik zinciri genelinde
cevresel etkilerin daha iyi anlasiimasini ve ortak
iyilestirme alanlarinin belirlenmesini destekleyen
onemli bir is birlidi firsati olarak dederlendiriyoruz.

Urun yasam dongusu analizlerinden elde ettigimiz
ciktilar, dustk karbon ayak izine sahip Grdn

gelistirme anlayisimizi guglendiren énemli bir

girdi olarak kullaniyoruz. Bu dogrultuda tretim
sureglerimizi, malzeme sec¢imlerimizi ve kaynak
kullanimimizi daha verimli hale getirmeye yonelik
galismalarimizi strdurdyor; dongtsel ekonomi

ve iklim degisikligiyle mucadele hedeflerimizi
destekleyen uygulamalari gelistirmeye devam
ediyoruz. Urunlerimizin ¢evresel performansina iliskin
veri tfemelli degerlendirmelerimizi yayginlastirarak,
musteri beklentilerine ve degisen surdurulebilirlik
gerekliliklerine uyum saglamayi hedefliyoruz.
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Sorumlu Ham Madde Kullanimi

Gulsan Holding olarak sorumlu ham madde
kullanimini, surdardlebilir tretim yaklasimimizin temel
unsurlarindan biri olarak gorayoruz. Ham madde
tedariginden artn tasarimina ve nihai kullaniciya
ulasan sureclere kadar tum asamalarda kalite,
guvenlik, cevresel etki ve kaynak verimliligi kriterlerini
birlikte degerlendiriyoruz. Urunlerimizin yasam
dongust boyunca guavenli, kaliteli ve ¢evreye duyarli
olmasini desteklemek amaciyla kullandigimiz ham
maddeleri dikkatle segiyor, bilimsel degerlendirmeler,
teknik kontroller ve etik ilkelerle destekliyoruz.

Insan saglig ve cevre tzerinde olumsuz etki yaratma
potansiyeli bulunan maddelerin kullanimini en

aza indirmek amaciyla ham madde guvenligi
degderlendirmelerini duzenli olarak gergeklestiriyoruz.
Yeni bir ham maddeyi streglerimize dahil etmeden
once numune bazli kontroller yapiyor, yalnizca
uygunluk testlerinden gegen ham maddeleri
onayliyoruz. Musterilerimiz tarafindan énceden
onaylanmis ham maddeleri ise dogrudan ilgili tretici
firmalardan temin ederek trun kalitemizin surekliligini
ve musteri beklentilerine uyumu gtvence altina
aliyoruz.

Lojistik stireglerimizi de sorumlu ham madde

kullanimi yaklasimimizin bir parcasi olarak ele
aliyoruz. Ozellikle ithal ham maddelerin tedariginde
karbon ayak izimizi azaltmak amaciyla deniz yolu
tagimaciligini onceliklendiriyoruz. Mersin ve iskenderun
limanlarina ulasan sevkiyatlart buradan kara yolu
baglantisyla tesislerimize ulastinyor; dogrudan kara
yolu tasimaciligina yalnizca acil ihtiyag veya gemi
sevkiyat planlarinda zamanlama kaynakli aksakliklar
yasanmas! durumunda bagvuruyoruz. Bu planlamayla
hem lojistik verimliligimizi artiriyor, hem de sevkiyat
kaynakli cevresel etkilerimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Surdurulebilir kaynak kullanimi anlayisimiz
dogrultusunda, istiraklerimizde ham madde ve
ambalaj malzemelerinin daha verimli kullanilmasini
destekleyen uygulamalari yayginlastiriyoruz. Atik
olusumunu kaynaginda azaltan, yeniden kullanimi
destekleyen ve ambalaj malzemelerinin déngusel
ekonomiye kazandiriimasina katki saglayan projelerle
sorumlu ham madde yonetimi yaklasimimizi
guglendiriyoruz.
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insanimiz icin

Bugiin ve $imdi Adimlarimiz
Cevre icin

Su ve Atk Su Yonetimi

Gulsan Holding olarak su kaynaklarinin verimli
kullanimi ve atik suyun dogru yonetimi igin faaliyet
alanlarimizin ihtiyaglarina uygun uygulamalar
gelistiriyoruz. Farkli sektorlerde faaliyet gésteren
sirketlerimizde suyun tedarikinden kullanimina, atik
suyun yonetiminden yeniden degerlendirilmesine
kadar tum surecleri cevresel surdurulebilirlik
yaklasimimiz dogrultusunda ele aliyoruz.

Toplam Net Su Tuketimi (m?)

147.362 142.067

Ma \ma

162.821

m3

{

Su kaynaklarinin verimli kullanilmasini, su tuketiminin
azaltimasini ve atik suyun mevzuata uygun

sekilde yonetilmesini temel onceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz. Bu kapsamda tesislerimizde su
kullanim alanlarini duzenli olarak takip ediyor, su
tuketimini azaltmaya yonelik uygulamalar hayata
gegiriyor ve atik su sareclerini ilgili yasal gereklilikler

dogrultusunda yonetiyoruz.

Tekstil ve Hijyenik Tekstil

Tekstil ve hijyenik tekstil alaninda faaliyet gosteren
sirketlerimizde suyu, yardimci tesislerin ihtiyaglari ile
idari ve sosyal kullanim alanlar kapsaminda kontrollu
sekilde yonetiyoruz. Yardimcl tesislerde kullanilan suyu
yumusatarak proses ihtiyaglarina uygun hale getiriyor;
otomatik dozaj sistemleriyle su kullanimini izleyerek
verimlilii artirmaya odaklaniyoruz.

MAV Elyaf ve Gulsan Sentetik'te olusan atik sular,
dahil oldugumuz Organize Sanayi Bolgesi'nin

atik su aritma tesisi standartlarina uygun sekilde
kanalizasyon sistemine guvenli olarak desarj ediyoruz.
Boylece atik su yonetimi stireglerimizi mevzuata
uyumlu ve cevresel etkileri azaltan bir yaklasimla
yurutuyoruz.

Ruzgdr Enerjisi

Ruzgdr enerijisi santrallerimizde su tuketimi, diger
enerji retim yontemlerine kiyasla daha sinirl dizeyde
gerceklesiyor. INOVA Elektrik'e ait Metristepe Ruzgér
Enerjisi Santralinde turbinlerin sogutma sistemlerinde
su yerine hava ve yag kullanilmasi, operasyonel su
ihtiyacinin dustk seviyede tutulmasina katki sagliyor.

Bununla birlikte, tesisimizde su kullanimini sinirli
tutmaya yonelik farkindalik ve tasarruf uygulamalarini
surduruyoruz. Calisanlarimizi su tasarrufu konusunda
bilgilendiriyor; gunltk operasyonlarda su kullaniminin
verimli sekilde yonetilmesini destekliyoruz.
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Hidroelektrik Enerji Bu kapsamda, suda yasayan canlilarin hareketini TPCL Yenilenebilir Enerjide 2025 yilinda tesis

Hidroelektrik santrallerimizde su seviyelerini, nehir
akis hizlarini ve rezervuar kapasitelerini anlik verilerle
takip edebildigimiz ileri teknolojiye sahip izleme
sistemlerinden yararlaniyoruz. Bu dijital altyapi
sayesinde enerji Uretim streglerimizi daha verimli

ve kontrollt sekilde yonetirken su kaynaklarinin

etkin kullanimini destekliyor ve olasi taskin risklerini
azaltmaya yonelik streglerimizi guglendiriyoruz.

Akilli izleme mekanizmalarimiz, operasyonlarimizin
cevresel etkilerini ydonetmemize ve strdarulebilir enerji
aretimi yaklasimimizi desteklememize katki sagliyor.

Gelismis izleme ve kontrol sistemlerimiz sayesinde
sistem arizalarini erken asamada tespit etmeye

ve gerekli durumlarda hizll mudahale etmeye
odaklaniyoruz. Boylece operasyonel surekliligimizi
desteklerken santrallerimizin verimli calismasina katki
sunuyoruz. Santrallerimizin donanim altyapisinda

ise su kullanimini optimize eden modern turbin ve
enerji teknolojilerini tercih ediyoruz. Bu dogrultuda
Almus HES'te, ayni su hacmiyle daha verimli elektrik
aretimini desteklemek ve tesis performansini
artirmak amaciyla kullanim émrant tamamlayan
eski carklarimizi yeni nesil teknolojik ¢ark sistemleriyle
yeniledik.

Pasa HES'te ise su kullaniminin nehir ekosistemi
Gzerindeki etkilerini azaltmaya yonelik cevreyle uyumlu
uygulamalar hayata gegiriyoruz.

ve gog yollarini destekleyen balik gegit sistemimizle
nehir ekosisteminin dogal dengesinin korunmasina
katki sagliyoruz. Boylece enerji tretim faaliyetlerimizi
yurttarken sucul yasam alanlarinin korunmasini ve
ekosistemle uyumlu bir tretim anlayisini destekliyoruz.

Biyokutle Enerjisi

Biyokutle eneriji tesislerimizde su yonetimini, tretim
sureglerinin surekliligi ve cevresel etkilerin azaltilmasi
agisindan butuncul sekilde ele aliyoruz. Arikgayir ve
Kula Yenilenebilir Enerji Uretim Tesislerimizde izinli
ylzey suyu ve yer alti su kaynaklarindan yararlaniyor;
su tuketimini azaltmaya ve suyu proseslerde daha
verimli kullanmaya yénelik uygulamalar gelistiriyoruz.

Enerji ve su kullanimini optimize efmek amaciyla
hava sogutmall kondenser sistemlerinden
yararlaniyoruz. Bu sistemlerde olusan kondensasyon
suyunu toplayarak proseslerde veya su depolama
anitelerinde yeniden kullaniyor; su verimliligini
destekleyen uygulamalarimizi gticlendiriyoruz.

Demineralizasyon iglemi sirasinda ortaya gikan ve
proseste dogrudan kullanima uygun olmayan suyu kul
islatma sisteminde degderlendiriyoruz. Bu uyguloma
hem suyun yeniden kullanimini destekliyor hem de

toz emisyonlarinin kontrol altina alinmasina katki
sagliyor. Tesislerimizde evsel ve endustriyel atik sularin
yoénetimi igin ayri aritma sistemleri kullaniyor; aritilan
sulari gevreye zarar vermeyecek standartlarda alici
ortama desarj ediyoruz.

genelinde igme suyu ihfiyacini karsilamak amaciyla su
aritma cihazlar kullanmaya basladik ve damacana
su tuketimini tamamen sonlandirdik. Bu uygulamayla
tek kullanimlik ambalaj kullanimini azaltirken, tesis
genelinde daha surdurulebilir bir icme suyu tuketim
modeli olusturduk.




Bugun ve Simdi
Ad/mlorlmlz
Insanimiz Icin
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Bugun ve Simdi |
Adimlarimiz Insanimiz Igin

Calisana Verdigimiz Deger

Is Guct Yénetimi Yillara Gére Calisan Sayisi

Faaliyetlerimizin surdurulebilir basarisinin temelinde insan kaynagimizin 3000

yer aldigina inaniyoruz. Bu anlayisla ¢alisanlarimizi yalnizca operasyonel 2475 2534
basarimizin degil. uzun vadeli deder yaratma yaklasimimizin da en énemli 2500 2377 :

paydaslarindan biri olarak gorayor, ¢alisan deneyimini butuncul bir bakis

agislyla ele aliyoruz. 2000

Ise alimdan kariyer gelisimine, calisma kosullarindan ¢alisan refahina kadar 1500

tum insan kaynaklari streglerimizi, calisanlarimizin potansiyellerini ortaya

ckarabilecekleri, kendilerini gtivende ve degerli hissedebilecekleri bir 1000

¢alisma ortami olusturma hedefiyle yuruttyoruz. 500 341 348 349

Bu dogrultuda olugturdugumuz ust yonetim onayli insan Kaynaklari 0 - - -
Politikamiz ile tum ¢alisanlarimiz igin yuksek standartlarda, adil, 2023 2024 2025
guvenli, destekleyici ve saygiya dayall bir calisma ortami sunmayi B Beyaz Yaka Calisan Sayisi B Mavi Yaka Calisan Sayisi

onceliklendiriyoruz. insan odakli yaklagimimizla ¢alisanlarimizin intiyag ve
beklentilerini gozeten, kurumsal bagliligi ve uzun vadeli gelisimi destekleyen
uygulamalar gelistirmeye devam ediyoruz.
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Raporu 2025

Rapor Hakkinda

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Kalite icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Sardurdlebilir Yarinlar icin Cevre icin

Bugtin ve $imdi Adimlarimiz Ekler
insanimiz igin

Farkl deneyim, yetkinlik ve yas gruplarindan gelen
calisanlarimizin kurum kalturumuza guglendirdigine
inaniyor, kusaklar arasi bilgi paylasimini ve

kurumsal 6grenmeyi destekleyen bir is guct yapisini
onemsiyoruz. Geng yeteneklerin dinamizmiile
deneyimli calisanlarimizin bilgi birikimini bir araya
getirerek surdurtlebilir buytmemizi destekliyoruz.
Raporlama dénemi itibariyla ¢alisanlarimizin yaklasik
%27'si 30 yas ve alti, %651 30-50 yas arasi ve %8'i 50
yas Uzerindedir.

Yas Grubuna Gére Calisanlarimizin Dagilimi

70,00% %6508 %66,42
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3000% #2848 %2653
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10,00% %6,44
0,00% =
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W 30 Yas Alti - 30-50 Yas Arasi

I %705 I %777
] ]

B 50 Yas Ustu

Insan haklarina ve etik calisma ilkelerine baglilik,
calisan yaklasimimizin temel unsurlarindan birini
olusturuyor. Faaliyetlerimiz kapsaminda zorla
calistirma, gonulsuz istihdama ve ¢ocuk iscilige
kesinlikle musamaha goéstermeyerek ise alim
sureglerimizi yasal asgari yas sinirina tam uyum
icerisinde yurttuyoruz. Ayni hassasiyetin deger
zincirimiz boyunca da benimsenmesini énemsiyor, is
birligi yaptigimiz paydaslarimizdan bu ilkelere uyum
bekliyoruz. Tum is sureglerimizi, ulusal ve uluslararasi
mevzuata uygun sekilde; adalet, etik, durustluk ve
seffaflik ilkeleri dogrultusunda yurdturken yolsuzluk,
rasvet, dolandiricilik ve her turlu etik disi davranisa
karsi sifir tolerans yaklasimi benimsiyoruz.

%64,90

%27.33

2025

=
-

65



Giilsan Surdurulebilirlik
Raporu 2025

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Surdardlebilir Yarinlar igin Kalite Icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Cevre icin

Bugtin ve $imdi Adimlarimiz Ekler
insanimiz igin

Calisan Haklari ve Refahi

Calisanlarimizin adil, gtivenli ve destekleyici bir
calisma ortaminda esit haklara sahip olmalarini
onemsiyoruz. Ucretlendirme, terfi ve atama
sureclerimizi; yetkinlik, deneyim, egitim ve performans
kriterleri dogrultusunda yuruttyor; ¢alisanlarimiza adll
ucret politikasi cergevesinde yaklasarak normal ve
fazla mesai odemelerini, ilgili mevzuata uygun sekilde
gerceklestiriyoruz. ise alimdan kariyer gelisimine
kadar tum insan kaynaklar stureclerimizde seffaflik,
firsat esitligi ve liyakat ilkelerini esas aliyoruz. Calisma
hayatina iliskin yaklasimimizi, Birlesmis Milletler

Insan Haklari Evrensel Beyannamesi ile Uluslararasi
Calisma Orgutu'nun (ILO) temel ¢alisma ilkeleri ve
sozlesmeleriyle uyumlu sekilde yurttuyoruz.

Calisanlarimiza verdigimiz degeri, sundugumuz

yan haklar ve sosyal destek uygulamalariyla
guglendiriyoruz. Bu kapsamda ¢alisanlarimizin

ve birinci derece yakinlarinin anlagmali saglik
kuruluslarindan faydalanabilmesine yonelik destekler
saghyor, tum ¢alisanlarimiza ise ulasim igin servis
imkani sunuyoruz. Cocuk sahibi ¢alisanlarimizin kres
hizmetlerinden indirimli yararlanabilmeleri icin destek
mekanizmalari olusturuyoruz.

Ebeveynlik surecindeki ¢calisanlarimizin yalnizca
operasyonel dedil, sosyal ve duygusal olarak da
desteklenmesini ¥nemsiyoruz. Bu dogrultuda,
raporlama déneminde ebeveynlik sureglerine yonelik
farkindalik ¢alismalarimizi surdurduk. 2025 yilinda 177

calisanimiz dogum/ebeveynlik izninden yararlanmistir.

Dogum/Ebeveynlik izninden Yararlanan
Calisan Sayisi

200 182 150 77
150
100
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0
2023 2024 2025

Calisanlarimizin aile yasamini destekleyen
uygulamalarimizi yalnizca erken gocukluk dénemiyle
sinirll tutmuyor, gocuklarinin egitim yolculuklarina

da katki sunuyoruz. Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin
cocuklarina universite 6grenimleri boyunca herhangi
bir kontenjan sinirlamasi olmaksizin burs destedi
saglamaya devam ediyoruz.

Dénem Bazinda Destek Saglanan

Ogrenci Sayisi

2022/ 2023/
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Giilsan Surdurulebilirlik Kurumsal Profil

Raporu 2025

Rapor Hakkinda Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Surdardlebilir Yarinlar icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Kalite Icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Cevre icin

Bugtin ve $imdi Adimlarimiz Ekler
insanimiz igin

Calisma Kosullari ve Yan Haklar

Gulsan Holding olarak, ¢calisanlarimizin kendilerini
guvende, dederli ve desteklenmis hissettikleri bir
calisma ortami olusturmayi énemsiyoruz. Calisma
kosullarimizi, calisanlarimizin ihtiyag ve beklentilerini
gozeterek sekillendiriyoruz. Adalet, karsilikl saygi ve
seffaflik ilkeleri dogrultusunda surdurdlebilir bir kurum
kultara insa ediyoruz.

Calisma Duzeni

Haftalik calisma dizenimizi Pazartesi-Cuma
gunleri arasinda, haftada bes gun olacak
sekilde surdurtyoruz.

Hamilelik ve Dogum izinleri

Hamile ¢alisanlarimiz igin dogum éncesi 8
hafta ve dogum sonrasi 16 hafta olmak uzere
toplam 24 haftalik ucretli dogum izni hakki
sunuyoruz. Calisanlarimizin talebi ve ilgili
saglik raporunun uygunlugu dogrultusunda,
dogum oncesi izin suresinin bir balumunun
dogum sonrasina aktariimasina imkan
taniyoruz. Ayrica, ¢alisanlarimizin aile
yasamini desteklemek amaciyla babalik izni
uygulamamiz kapsaminda 10 gunluk tcretli
babalik izni sunuyoruz.

N J

Kadin ¢alisanlarimiza, bebedi bir yasina gelene
kadar her gun toplam 2 saat sut izni veriyoruz.
Bu sureyi kendi planlarina gére belirlemelerine
imkan taniyor; iznin ¢alisma stresinden
saylldigini gtivence altina aliyoruz.

Devamsizlik Bildirimi

Calisanlarimiz herhangi bir nedenle ise
gelemeyecek oldugunda, yoneticilerini ayni
gun igerisinde bilgilendirerek strecin seffaf bir
sekilde yonetilmesine katki sagliyorlar.

Ucret Gizliligi

Ucret bilgilerimizin gizliligine hep birlikte
dzen gosteriyor, bu bilgileri, tguncu kisilerle
paylasmiyoruz.

is Seyahatleri

Yurt ici veya yurt disi gérevlerimizde, seyahat
oncesinde gerekli hazirliklart tamamlayarak
seyahat sureglerimizi duzenli ve eksiksiz sekilde
yonetiyoruz.

Kisisel Veri Glivenligi

Tum kisisel bilgilerimizin gizliligi, Gulsan Holding
guvencesi altindadir. Bu konuda kurum olarak
yuksek duzeyde hassasiyet gdsteriyoruz.

Emzirme donemindeki calisanlarimizin is
yasamlarini daha konforlu ve destekleyici kosullarda
surdurebilmelerini saglamak amaciyla 2024 yilinda
hayata gecirdigimiz Emzirme Odasi uygulamamizi,
2025 raporlama deneminde de surdurduk. idari
binamizda olusturdugumuz hijyenik, erisilebilir ve
kullanicr ihtiyaglar gozetilerek tasarlanan bu alanin
kullanimiyla galisanlarimizin fiziksel intiyaglarina
duyarli bir calisma ortami sunmay amagliyoruz.
Uygulamamizla, anne ve bebek sagligini desteklerken
calisan refahini ve is yasaminda kapsayici
yaklasimimizi guclendirmeyi hedefliyoruz.

Calisanlarimizin aidiyet duygusunu guglendiren ve
kurum ici iletisimi destekleyen uygulamalarimizi,

bu raporlama déneminde de surdurduk. Bu
kapsamda hayata gegirdigimiz Dogum Gunu
E-Postasi Uygulamasiyla ¢calisanlarimizin ézel
gunlerini kutlayarak kendilerini kurumumuzun degerli
bir pargasi olarak hissetmelerine katki saglamayi
amagliyoruz. Bu uygulama sayesinde ¢alisanlarimizla
olan iletisimimizi daha samimi bir zeminde
guglendirirken galisan memnuniyeti ve bagliligini
desteklemeye devam ediyoruz.

67



Giilsan Surdurulebilirlik Kurumsal Profil

Raporu 2025

Rapor Hakkinda

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Sarduralebilir Yarinlar icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Kalite Icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Bugtin ve $imdi Adimlarimiz Ekler

Cevre igin insanimiz igin

Egitim, Gelisim ve Yetenek Yonetimi

Calisanlarimizin mesleki, teknik, sosyal ve kisisel
gelisimlerini surdurulebilir buyumemizin temel
unsurlarindan biri olarak gértyoruz. Bu dogrultuda,
calisanlarimizin mevcut yetkinliklerini gelistirmelerini ve
gelecegin ihtiyaglarina uyum saglayabilecek bilgi ve
becerileri kazanmalarini destekleyen egitim ve gelisim
uygulamalarini hayata gegiriyoruz.

Surekli 6grenme kualtarana guglendirmek amaciyla
hayata gegirdigimiz Gulsan Akademi online egditim
platformu aracilidiyla ¢alisanlarimiza zaman ve
mekdandan bagimsiz 6grenme imkdani sunuyoruz.
Platform uzerinden mesleki yeterlilik, liderlik, teknik
yetkinlik ve kisisel gelisim alanlarinda sundugumuz
egitimlerle ¢alisanlarimizin 6grenme yolculuklarini
destekliyoruz.

Raporlama doneminde, ¢alisan gelisim
programlarimiz kapsaminda farkli ¢alisan gruplarina
yonelik egitim ve gelisim uygulamalarimizi surdtrduk.
Bu kapsamda, iletisim ve iliski yonetimi, liderlik
gelisimi ve sureg iyilestirme alanlarinda programlar
duzenleyerek ¢alisanlarimizin bireysel ve yonetsel
yetkinliklerini guiglendirmeyi hedefledik. 2025 yilinda
¢alisanlarimiza, ¢alisan gelisimine yonelik toplam 1200
saat editim verdik. Bunun yaninda strdurulebilirlik
alaninda 413 saat, enerji verimliligi alaninda ise

1767 saat egitim gergeklestirerek ¢alisanlarimizin
surduralebilirlik donustmune akftif katki sunmasini
destekledik.

Calisanlara Verilen Egitimler (Saat)

2000 1767
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1400 1200
1200
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800
600 413

400
0

Calisan Gelisimine Surduarulebilirlik
Yonelik Egitimler Egitimleri

Enerji Verimliligi
Egitimleri

Egitim igeriklerimizi; 6z farkindalik, ekip yonetimi,
liderlik becerileri, stres ve degisim yonetfimi, takim
calismasi, yaraticl problem ¢ézme ve karar alma gibi
calisanlarimizin profesyonel gelisimini destekleyen
basliklar dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Calisan gelisimini yalnizca egitim faaliyetleriyle
sinirl gérmuyor, performans yonetimini de gelisimin

ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda,

uyguladigimiz Performans Yonetim Sistemimiz,
calisanlarimizin yil icerisinde gercgeklestirecedi hedef
ve yetkinlikler tzerine yapilandirimistir. Sistemimiz;
hedef belirleme, sistem Uzerinden tanimlama, ara
degerlendirme ve yil sonu degerlendirmesi olmak
Uzere dort temel asamadan olusuyor.

\ —EGI.II.SNI HOLDING'

n. Bir Sirk c; - mellnde x nlar Vardir...” ? |

Yilin basinda beyaz yakali ¢alisanlarimiz hedeflerini
"Spesifik, Olgulebilir, Ulasilabilir, Gergekgi ve Zamanli”
(SMART) kriterlerine uygun sekilde belirleyerek
sisteme tanimliyor. Ara degerlendirme déneminde
bu hedefleri gézden geciriyor, gerekli durumlarda
guncelliyor ve ilerlemeyi dtizenli olarak takip
ediyoruz. Performans yaklasimimiz yalnizca hedef
sonuglarina degil, ayni zamanda ¢alisanlarimizin rol
bazl davranigsal yetkinliklerine de odaklaniyor. Yil
sonunda ise hedef ve yetkinlik performanslariniilk
yonetici dederlendirmesi ve ikinci yonetici onayi ile
tamamlayarak streci seffaf, objekfif ve gelisim odakli
bir sekilde yurutuyoruz. 2025 yilinda Performans
Yonetim Sistemi kapsaminda 228 beyaz yaka
calisanimiz dederlendirme strecine dahil edilmistir.
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Glsan Surdurtlebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugutin ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugtin ve $imdi Adimlarimiz Ekler
Raporu 2025 Sarduralebilir Yarinlar icin Kalite icin Cevre icin insanimiz igin

G-Future Ogrenci Programi

G-Future Ogrenci Programi kapsaminda
uzun donem universite stajyerlerine yonelik
yapilandirilmis bir gelisim sureci uyguladik.
Program dahilinde stajyerlerimize mentor
atamasi yaparak birebir gelisim destedi
sunduk, gesitli egitimlerle yetkinliklerini
guglendirdik ve proje ddevleriyle dgrenilen
bilgileri uygulamaya donusttrmelerine
imkén sagladik. Ayrica, isletme gezileriyle
ogrencilerin Sirketimizin farkli operasyonlarini
yerinde deneyimlemelerini saglayarak
kurumsal yapimizi daha yakindan
tanimalarina katkida bulunduk. Programin
temel amaci, égrencilerin is hayatina hazirlik
sureclerini desteklemek ve sirketimizin
calisma yapisini yakindan deneyimlemelerine
imkan saglamaktir. 2025-2026 doneminde
G-Future Ogrenci Programi kapsaminda

11 6grenciden 7'sinin ise alim streci olumlu
sonuglanmuistir.

69



Glsan Surdurtlebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Buguin ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugtin ve $imdi Adimlarimiz Ekler
Raporu 2025 Sarduralebilir Yarinlar icin Kalite icin Cevre icin insanimiz igin

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cesitlilik ve kapsayicii@r kurum kultardmazan Firsat esitligini insan kaynaklar streglerimizin Dezavantajl gruplarin is gtcane katilimin

temel yapi taslarindan biri olarak gortyor; ttm merkezine alarak ise alim, terfi ve kariyer gelisim desteklemeyi sosyal sorumlulugumuzun bir pargasi
calisanlarimiz igin esit, adil ve kapsayici bir calisma sureclerinde seffaf ve adil bir yaklasim benimsiyoruz. olarak gortyor; engelli bireylerin istihdamini artirmaya
ortami olugturmayi dnceliklendiriyoruz. Is gucumuzde Calisma ortamimizda farkli bakis agilarini bir araya yonelik uygulamalarimizi surdurayoruz. Is ortamimizi
bireyleri irk, renk, dil, din, cinsiyet, yas, etnik koken, getiren, gesitliligi destekleyen ve kapsayici bir kurum herkes icin erisilebilir ve kapsayici hale getirmeyi
medeni durum, hamilelik durumu, siyasi gérus veya kulturunt guclendirmeyi hedefliyoruz. amagliyor, firsat esitligini destekleyen insan kaynaklar
benzeri herhangi bir ayrimci unsur tizerinden degil, politikalarimizi bu dogrultuda gelistiriyoruz.

yalnizca yetkinlik, deneyim ve performans kriterleri Kadin istihdamini artirmaya yonelik ¢calismalarimizi

dogrultusunda degerlendiriyoruz. surdurtyor; ¢zellikle tretim sureglerinde kadin

Toplam Engelli Calisan Sayisi

calisanlarin daha aktif rol almasini destekleyen
uygulamalari hayata gegiriyoruz. Bu kapsamda mavi

Beyaz Yaka Kadin Calisan Yizdesi yaka kadin istihdamini artirmaya yénelik adimlarimiz ]gg
devam ettiriyor ve is gicumuzde cinsiyet gesitliligini 80 80 75
25005 2434 ; P : oSl
L0% %21.84 %22,64 guglendirmeyi hedefliyoruz. Raporlama dénemi 70 65
itibariyla bu alandaki ¢alismalarimizi gelistirmeyi 60
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surdarduk. 50
40
15,00% 30
20
10,00%
10
5,00% 0
e 2023 2024 2025
0,00%
2023 2024 2025

70



Giilsan Surdurulebilirlik
Raporu 2025

Rapor Hakkinda

Kurumsal Profil

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Surdardlebilir Yarinlar igin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Kalite Icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Cevre icin

Bugtin ve $imdi Adimlarimiz Ekler

insanimiz igin

Calisan Bagliig ve Memnuniyeti

Calisanlarimizin gérus ve geri bildirimlerinin,
surduralebilir bir is ortami olusturmadaki en énemli
unsurlardan biri olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda
acik iletisimi tesvik eden, ¢alisanlarimizin goruslerini
dogrudan iletebilecedi ve iyilestirme sureclerine
katki sunabilecegdi mekanizmalar isletmeye devam
ediyoruz.

Isletmelerimizde uyguladigimiz Geri Bildirim Sistemi
kapsaminda ¢alisanlarimizin éneri, gorus, sikdyet ve
bildirimlerini iletebildigi kanallar bulunmakta; iletilen
tum geri bildirimler insan Kaynaklari ekiplerimiz
tarafindan duzenli olarak dederlendirilerek ilgili
birimlerle paylasiimaktadir. Bu sistem araciligiyla
calisan katilimini artirmayi ve iyilestirme sureglerini
calisanlarimizla birlikte sekillendirmeyi dnemsiyoruz.

iyd-1]:7.1):\ BiR ARADA

f
ey

2025 yilinda ¢alisanlarimiz tarafindan toplam

885 bildirim iletilmistir. Bu bildirimlerin 515 hayata
gegirilmis, 156'si igin ise uygulama sureci baslatiimigtir.
Kalan bildirimler degerlendirme surecinde olup uygun
bulunan énerilerin hayata gegirilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir. Calisan katkisini

tesvik etmek amaciyla oneri streglerini destekliyor,
uygulamaya alinan iyilestirmeleri calisanlarimizla
paylasiyoruz.

Calisan bagliigint uzun vadeli surdardlebilirligin
onemli bir pargasi olarak géruyor; kurum igi gelisim
ve i¢ terfi imkanlarini destekliyoruz 2025 yili itibariyla,
calisanlarimizin %24't 5-10 yil ve %42'si 10 yil ve
uzeri kideme sahiptir. Bu yapi, ¢calisan bagliiginin
ve kurum igi surekliligin gticlt bir géstergesi olarak
degerlendirilmektedir.
(T
| | |" ||||'||' | ”|“
|

|| k 3

Calisma Surelerine Gére Calisan Oranlari

%42 0¥ ve Uz
734 0-5 Yil
%24 5-10 Yil

Onumuzdeki donemlerde ¢alisan deneyimini
daha sistematik 6lgmek ve gelistirmek amaciyla
calisan memnuniyeti ve bagliligina yonelik anket
uygulamalarini hayata gegirmeyi planliyoruz.
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Glsan Surdurtlebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil
Raporu 2025

Bugutin ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Sarduralebilir Yarinlar icin Kalite icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Cevre icin

Bugtin ve $imdi Adimlarimiz

insanimiz igin

Ekler

Fuar Katihimlari

2025 yil boyunca is kollarimizin ulusal ve uluslararasi
fuar katiimlariyla musterilerimiz ve sektor
paydaslarimizia bir araya geldik. BCF Bolumumtiz
International Carpet and Flooring Expo 2025 (ICFE
Istanbul), Cuval Bslumumuz Avrasya Ambalaj Fuari
2025 ve Hijyen Bolumumuz Medica ve IDEA fuarlarina
katilarak aran ve ¢ozumlerimizi tanitma, yeni is
birlikleri gelistirme ve sektordeki guncel gelismeleri
yakindan takip etme firsati elde etti.

. “GULSAN
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IDEA 2025

International Carpet and Flooring Expo
2025 (ICFE Istanbul)

Nonwovens
& Films

- SSMMS Fabric for
Sorgicol Gowns

- Laminabed Fabrics for
Profechive Sulty

- Dublex/Triptex Fobic
tor Surgical Dropes

- Spunbond and Mellbiowr

Fabrics for Masics

+ Firw Materials for Baby

Dicpers & Act Inconfinence:

Avrasya Ambalaj Fuari 2025

72



Giilsan Surdurulebilirlik Kurumsal Profil

Raporu 2025

Rapor Hakkinda

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Sarduralebilir Yarinlar icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Kalite icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Bugtin ve $imdi Adimlarimiz Ekler

insanimiz igin

Cevre icin

s Saglgr ve Guvenligi

Calisanlarimiz igin gtivenli ve saglkli bir galisma
ortami olusturmayi temel 6nceliklerimizden

biri olarak gorerek tim isletmelerimizde

Glilsan Holding Is Saghgi ve Guivenligi Politikasi
dogrultusunda faaliyetlerimizi strdurtiyoruz.

Gulsan Holding olarak is sagligi ve guvenlidini tum
faaliyetlerimizin temel unsurlarindan biri olarak
goruyor, "Her isi ilk seferinde ve strekli olarak dogru
yapma" anlayistyla hareket ediyoruz. Calisanlarimizin,
yuklenicilerimizin ve ziyaretgilerimizin gtivenligini
onceliklendirerek saglikli, guvenli ve sturdurulebilir
calisma ortamlari olusturmayi hedefliyor; tim
uygulamalarimizi Gulsan Holding is Saghgr ve
Guvenligi Politikasi dogrultusunda yurattyoruz.

Is saghgr ve guvenligi yaklasimimizi yalnizca yasal
gerekliliklerin yerine getirilmesiyle sinirli tutmuyor;
risklerin ©nceden belirlenmesi, dnleyici tedbirlerin
uygulanmasi ve surekliiyilestirme anlayisiyla
sureglerimizi gelistiriyoruz ve musterilerimizin bu
konudaki taleplerini de karsilamaktayiz. Faaliyet
alanlarimizdaki tehlike, risk ve ramak kala durumlarini
duzenli olarak takip ediyor; tespit edilen bulgulart kok
neden analizleriyle dederlendirerek gerekli aksiyonlari
hayata gegiriyoruz.

Risk yonetimi stire¢lerimiz kapsaminda tum
isletmelerimizde Fine-Kinney yontemiyle risk
degerlendirmeleri gergeklestiriyor; yangin, patlama,
parlama, trafik kazalari, elektrik kaynakli riskler,
yuksekte calisma, sicak yuzeyler, kimyasal maruziyet,
doner aksam ve yuksek gurultt gibi operasyonlarimiz
agcisindan kritik risk alanlarini sistematik sekilde

analiz ediyoruz. Belirlenen riskler dogrultusunda
kontrol ve énleme mekanizmalarimizi duzenli olarak
guncelliyoruz.

Calisanlarimizin guvenligini desteklemek amaciyla

is alanlarimizda uyarici ve bilgilendirici isaretlemeler
kullaniyor, gorev bazli risklere uygun Kisisel Koruyucu
Donanim (KKD) temin ediyor ve bu ekipmanlarin dogru
kullanimini dazenli olarak takip ediyoruz. Tesislerimizi
ziyaret eden tUm paydaslarimizin gavenligini de
gozeterek ziyaret streglerini refakat esliginde
yaratayor, ilgili alanlara uygun koruyucu ekipman
sagliyoruz.

Acil durumlara hazirlikli olmak amaciyla tum
isletmelerimizde acil durum planlari olusturuyor,
yangin, tahliye, deprem, uzuv kayipli kazalar

ve ilk yardim konularinda duzenli tatbikatlar
gerceklestiriyoruz. Olasi acil durumlarda hizli ve etkin
mudahale saglamak icin acil durum (ilk yardim tahliye
sondurme vb.) hazir tutuyor; is yeri hekimi destegdi ve
periyodik saglik kontrolleriyle ¢alisanlarimizin saglik
takibini surdurtyoruz.

Is saglig ve guvenligi kalturanun kurum genelinde
guglenmesi igin ¢alisanlarimizin surece akfif katilimini
tesvik ediyoruz. Geri bildirim sistemimiz araciligiyla
iletilen ISG bildirimlerini duzenli olarak degerlendiriyor,
bu geri bildirimleri iyilestirme sureglerimize dahil
ediyoruz. Tum isletmelerimizde duzenli olarak
gerceklestirilen is Saghgr ve Guvenligi Kurulu
toplantilarinda mevcut performansi degerlendiriyor
ve yeni aksiyon alanlarini birlikte belirliyoruz.

2025 yilinda da guavenli galisma kalturumuiza
guglendirmeye, ¢calisanlarimiz igin daha saglikli ve
guvenli calisma ortamlari olusturmaya kararlilikla
devam ediyoruz.
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Teknik ve Hijyenik Tekstil

Gulsan Sentetik

Gulsan Sentetik olarak is yerindeki tehlike ve
riskleri etkin sekilde yonetmek, is kazalariile
meslek hastaliklarini énlemek ve surekli iyilegsmeyi
desteklemek amaciyla 2020 yilindan bu yana ISO
45001 Is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sisterni standardi
dogrultusunda faaliyetlerimizi surdurtyoruz. Sahip
oldugumuz sertifikasyon kapsaminda spunbond
kumas, dokunmus guval, hijyenik film, masterbatch
ve halripligi uretimi ile bu faaliyetlere bagl lojistik,
yonetim ve idari streclerimizi is sagligr ve guvenligi
gereklilikleri dogrultusunda yonetiyoruz. 2025 yili
itibariyla ISO 45001 sertifikasyonumuz tesislerimizin
%100'tnu ve toplam 2.362 ¢alisanimizin tamamini
kapsamaktadir.

ISG yaklasimimizi; ulusal ve uluslararasi mevzuata
uyum, risklerin kaynaginda énlenmesi ve “sifir is
kazasl" ile "sifir meslek hastaligi" hedefleri tizerine insa
ediyoruz. Is alanlarimizda karsilasilabilecek gurultu,
sicak yuzeyler, kayma, takilma ve dusme gibi riskleri
duzenli olarak haritalandiriyor; énlem hiyerarsisi

dogrultusunda gerekli aksiyonlari planliyoruz.

Gulsan Sentetik bunyesinde ¢alisanlarimizin aktif
katilimini esas alan 8 farkli ISG Kurulu bulunmakta
olup bu kurullarda toplam 100 uye goérev almaktadir.
Kurullarimizda 22 ¢alisan temsilcisi yer almakta;
isveren vekili, is gavenligi uzman, isyeri hekimi,

insan kaynaklari temsilcisi, ustabasilar ve ¢alisan
temsilcilerinin katilimiyla, is yerlerimizin tehlike sinifina
gore belirlenen periyotlarda dtzenli toplantilar
gerceklestiriimektedir.

2025 yilinda ¢alisanlarimiza, is yerlerimizin tehlike
sinfina gore toplam 14172 saat is sagligi ve guvenligi
egitimleri sunduk. Genel ISG farkindaliginin yani

sira; yangin guvenligi, kimyasal ve ergonomik riskler,
KKD kullanim, tahliye ve kurtarmaile ise 6zgu teknik
risklere yonelik egitimlerimizden toplam 2.362
calisanimiz faydaland..

Gulsan Sentetik Calisanlarina Verilen iSG
EQitim Saati
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Calisan saglidinin korunmasi amaciyla tum
tesislerimizde isyeri hekimi hizmeti sunuyor, periyodik
saglik muayeneleri gerceklestiriyoruz. Ayrica egitimli
ilk yardimeilarimiz ve isletmelerimizde bulunan acil
durum ekiplerimizle olasi durumlara hizl mtdahale
kapasitemizi strekli hazir tutuyoruz.

Calisanlarimizin ISG sureclerine aktif katilimini
desteklemek amaciyla bildirim sistemimizi etkin
bicimde kullaniyoruz. Ramak kala ve diger is saglig
ve guvenligi bildirimleri calisanlarimiz tarafindan
sistem Uzerinden iletilmekte, ilgili kurullar tarafindan
dederlendirilerek iyilestirme sureglerine dahil
ediimektedir. 2025 yilinda ISG kapsaminda belirlenen
duzeltici faaliyetlerin %99,5' basariyla tamamlanmistir,

Acil durumlara hazirlik kapsaminda, tatbikatlar ve

ic denetimler duzenli olarak surduraltrken tgcuncu
taraf denetimlerini de surekli gelisim igin onemli bir
ogrenme firsati olarak dederlendiriyoruz. Bu anlayisla,
Gulsan Sentetik'te guglu is saghgr ve guvenligi
kulturamuzd her yil daha ileri tasimayi hedefliyoruz.

(X4

2025 yilinda ISG kapsaminda belirlenen

duzeltici faaliyetlerin %99.5' basarnyla
tamamlanmistir.
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Gulsan Egypt MAV Elyaf

Gulsan Egypt'te is sagligi ve guvenligi sureglerimizi
yararlukteki mevzuat ve Sirket politikamiz
dogrultusunda yurttayor, gavenli galisma ortami
saglamay onceliklendiriyoruz. Calisma alanlarimizda
ozellikle gurultu, sicak yuzeyler, kayma, takilma ve
dusme risklerini duzenli olarak degerlendiriyor ve
gerekli onlemleri aliyoruz.

Tum calisanlarmiza ise baslangiglarinda iSG ve
hijyen egitimi veriyor, bu editimleri periyodik olarak
guncelliyoruz. 2025 yilinda toplam 1.896 kisi*saat ISG
egditimi gergeklestirilmis, 158 ¢alisanimizin tamam
egitimlere katilim saglamistir.

Gulsan Sentetik Calisanlarina Verilen iSG
Egitim Saati
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ISG sureglerimiz, 20 uyeli ISG Komitesi tarafindan aylik
toplantilarla takip edilmekte olup ¢alisan bildirimleri,
sistem Uzerinden degerlendiriimektedir.

MAV Elyaf'ta is saghgi ve guvenligi streclerimizi
ulusal ve uluslararasi mevzuat ile Sirket politikamiz
dogrultusunda yuratayoruz. Calisma alanlarimizda

riskleri duzenli olarak degerlendiriyor, ¢zellikle gurulta,

sicak yuzeyler, kayma, takilma ve dusme risklerine
yonelik onleyici uygulamalar gergeklestiriyoruz.

Tum calisanlarimiza ise baslangiclarinda ISG egitimi
veriyor, tehlike sinifina uygun olarak periyodik
editimlerle sureci destekliyoruz. 2025 yilinda toplam
486 kisi*saat ISG egitimi gerceklestirilmis olup 8
calisanimizin tamami editimlere katilim saglamistir.

MAV Elyaf Calisanlarina Verilen iSG Egitim
Saati
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ISG sureclerimiz, ISG Komitesi tarafindan yaratulmekte
olup toplam 81 ¢alisan kapsama dahildir. Komite,
duzenli periyotlarla toplanarak riskleri ve duzeltici
faaliyetleri degerlendirmektedir. 2025 yilinda

25 duzeltici faaliyet gerceklestirilmis ve tamami
kapatilmistr.

Calisan saghgi hizmetleri kapsaminda OSGB
Uzerinden is yeri hekimi hizmeti sunulmaktadir. 2025
yilinda ramak kala olay kaydi bulunmamaktadir. ISO
45001 Is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sisterni tum
tesiste uygulanmakta olup ¢alisanlarin famamini
kapsamaktadir.
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Hidroelektrik Enerijisi Gul Enerji Calisanlarina Verilen ISG Egitim
Saati
Gul Eneriji
800 704
672 624

Gul Enerji bunyesinde yer alan Almus ve Kokltce
HES tesislerinde is sagligi ve guvenligi faaliyetleri
Grup ISG politikasi ve ilgili mevzuat dogrultusunda 400
yurattlmektedir. Her iki tesiste de tehlike ve riskler

duzenli olarak degerlendirilmekte, gerekli onleyici

ve duzeltici faaliyetler uygulanarak suregler kontrol
altinda tutulmaktadir. 2023 2024 2025

600

200

Calisanlara, ise giris asamasinda ve gorevlerine

ozel ISG egitimleri verilmekte, acil durumlara

hazirlik kapsaminda bilgilendirme ve uygulamalar
gerceklestiriimektedir. Calisan saglidr hizmetleri, OSGB
is birligiyle saglanmakta ve ¢alisanlarin periyodik
saglik kontrolleri yapilmaktadir.

Her iki tesiste de gergeklesen is kazasi
bulunmamaktadir. Ayni sekilde ramak kala olay

kaydi ve ISG kapsaminda agik duzeltici faaliyet
bulunmamaktadir. ISG surecleri, OSGB destegiyle
yuratulmekte olup Kokluce HES'te ve Almus HES'te ISG
kurulu bulunmamaktadir. Calisan saghigr hizmetleri is

2025 yil itibaryla Almus HES'te 256 kisi * saat, Kokluce yeri hekimi ve DSP aracilgyla sunulmakfa. periyodik
HES'te 368 kisi*saat olmak uzere toplam 624 kisi*saat salik kontrolleri yapimaktadr

ISG egitimi gerceklestirilmistir. Egitimlere, tum

calisanlar katiim saglamistir.
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Pasa HES Pasa HES Calisanlarina Verilen iSG Egitim inova Elektrik

Pasa HES'te is sagligr ve guvenligi faaliyetleri, ilgili
mevzuat ve Grup ISG yaklasimi dogrultusunda
yarttulmektedir. Risklerin belirlenmesi ve kontrol altina
alinmasina yonelik risk analiz ¢alismalar duzenli
olarak gergeklestiriimekte, suregler OSGB destegiyle
takip edilmektedir.

Calisanlara, gérevlerine uygun ISG ve hijyen egitimleri
verilmekte, acil durum ekipmanlari ve kisisel koruyucu
donanimlar saglanmaktadir. Calisan saghd hizmetleri,
isyeri hekimi ve DSP araciligiyla sunulmakta, periyodik
saglik kontrolleri yapilmaktadir.

2025 yili itibariyla Pasa HES'te foplam 192 kisi*saat
ISG egitimi verilmis olup tum ¢alisanlar egitim
kapsamindadir.
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ISG surecleri OSGB hizmet alimiile yaratulmekte olup
tesis ozelinde ISG Kurulu bulunmamaktadir. Calisan
katilimi, Ramak Kala Olay Bildirim Formu tizerinden
saglanmaktadir.

Vemus Yenilenebilir Enerji

Vemus HES, 2025 yilinda Gulsan Holding bunyemize
katilan yeni bir santralimiz oldugu igin énceki yillara ait
karsilastirmali ISG verisi bulunmarmaktadir. Faaliyete
basladigimiz ilk yilda, ISG sureglerimizi Gulsan

Holding ISG Politikasi dogrultusunda yapilandirdik.
Calisanlarimizin tamamina toplam 208 kisi*saat is
saghg ve guvenligi egitimi verdik. OSGB destegiyle
isyeri hekimi ve DSP hizmetleri saglarken periyodik
saglik kontrolleri ve acil durum hazirliklarimizi duzenli
olarak yuruttuk.

inova Elektrik bunyesinde, ISG calismalarimizi mevzuat
ve ilgili standartlar dogrultusunda yuruttyoruz.
Calisanlarimizin karsilasabilecedi riskleri duzenli olarak
degerlendiriyor, gurulty, sicak ytzeyler, kayma, takilima
ve dusme gibi temel riskleri konfrol altinda tutuyoruz.
2025 yilinda 15 ¢alisanimiza toplam 240 kisi*saat ISG
egitimi verdik. ISG kurulumuz 8 tyeden olusuyor ve
calisan temsilcimiz kurulda yer aliyor. isyeri hekimi ve
DSP destegiyle ¢alisan saghig hizmetlerini sagliyor,
periyodik saglik kontrolleri ve acil durum hazirliklarini
duzenli olarak gergeklestiriyoruz. Raporlama
déneminde is kazasi, ramak kala olayr ve meslek
hastaligi vakasi yasanmamistir.

inova Elektrik Calisanlarina Verilen iSG
Egitim Saati
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TPCL Yenilenebilir Eneriji

TPCL Yenilenebilir Enerji bunyesinde ISG
calismalarimizi, mevzuat ve ilgili standartlar
dogrultusunda yuratayoruz. Calisanlarimizin
karsilasabilecedi riskleri duzenli olarak degerlendiriyor;
gurulta, sicak yuzeyler, kayma, takilma, dusme ve
parlayici-patlayict kimyasal riskleri kontrol altinda
futuyoruz.

2025 yilinda ¢alisanlarimiza toplam 1184 kisi*saat
ISG egitimi verdik. ISG Kurulumuz 13 tiyeden olusuyor,
kurulda 2 ¢calisan temsilcisi yer aliyor ve toplam 74
calisanimiz ISG sureglerine dahil durumda. Igyeri
hekimi ve diger saglik personeli destegdiyle ¢alisan
saghgr hizmetlerini yarattyor, periyodik saglik
kontrolleri ve acil durum hazirliklarini dtizenli olarak
gerceklestiriyoruz.

Taseron calisanlara is baslamalarindan énce 6 saatlik
ISG egitimi verilmektedir. Raporlama déneminde
ramak kala, is kazasi ve meslek hastaligi vakasi
yasanmamistir.

TPCL Yenilenebilir Enerji Calisanlarina
Verilen ISG Egitim Saati
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Trafik Guvenliginin Artirlmasina Yénelik Uygulamalar

Saha igi trafik kaynakli riskleri en aza indirmek amaciyla
yaya ve arag guzergdhlarini net sekilde ayristirdik ve zemin
isaretlemeleriyle gtivenli gegis alanlar olusturduk. Arag hizini
kontrol altina almak amaciyla belirli noktalara hiz kesici
kasisler yerlestirerek saha ici frafik gtivenligini guglendirdik.

Guvenli Yakit Tasima Ekipmanlarinin Kullanimi

Akaryakit transfer sureglerinde guvenligi artirmak amaciyla
kullanilan plastik bidonlari, darbelere ve gevresel kosullara
karsi daha dayanikli, standartlara uygun metal tasima
cantalari ile degistirdik. Boylece yakit tasinmasi sirasinda
olusabilecek sizinti ve benzeri risklerin azaltiimasini sagladik.

Yuksekte Calisma Guvenliginin Gug¢lendirilmesi

Yakit depolama alaninda bulunan rayl gezer kopra
vinglerde gergeklestirilen bakim, temizlik ve diger yuksekte
¢alisma faaliyetlerinde ¢alisan guvenligini artirmak
amaciyla yasam hatti sistemleri kurduk. Bu uygulamayla
yuksekte calisma kaynakliis kazasi risklerinin dnlenmesini
hedefledik.

Koruyucu Bariyer Uygulamalari

Saha icerisindeki kritik ekipmanlarin korunmasini saglamak
amaciyla. is makinelerinin carpmai riski tasidigi yangin
mudahale ekipmanlarinin cevresine fiziksel bariyerler
yerlestirdik. Boylece olasi carpma ve hasar risklerini
azaltarak operasyonel guvenligi destekledik.
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MAV Elektrik Raporlama déneminde 1280 kisi*saatlik ISG egitimi

MAV Elektrik'te ISG yonetimi, calisan ve musteri
saghgint korumaya yonelik yapilandiriimis bir sistemle
yurutulmektedir. Guncel bir ISG politikasi meveut

olup duzenli egitimler, mevzuata uyum, is kazalarinin
onlenmesi ve ISG performansinin surekli iyilestirimesi
hedeflenmektedir.

Sirkette ISG surecleri ISG uzmani koordinasyonunda,
20 uyeli ISG Kurulu araciligiyla yaratalmekte

ve aylik toplantilarla takip edilmektedir. Risk
degerlendirmelerinde doner aksamilar, keskin
yuzeyler, sicak ytzeyler, kimyasal ve gurultt riskleri
gibi tehlikeler ele alinmaktadir. Ramak kala bildirim
sistemi aktif olup bildirilen olaylar analiz edilerek risk
kayitlarina entegre edilmektedir.

verilmis, egitimlere 80 ¢alisan katilim saglamustir.
Taseron calisanlar da ISG kapsamina dahil edilmekte;
bu kapsamda egitim ve kontroller yuruttimektedir.
Toplam 187.200 saatlik calisma suresi iginde S ramak
kala olay ve 5 duzeltici faaliyet kaydedilmis ve takip
edilerek kapatimistir. is kazalari arasinda kesilme,
burkulma ve kayma/dusme one gcikmaktadir.

MAV Elektrik Calisanlarina Verilen ISG Egitim
Saati
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EKED (Etiketle, Kilitle, Emniyete Al, Dene) Sisteminin
Uygulanmasi

Bakim, onarim ve temizlik sureclerinde ekipmanlarin veya
enerji kaynaklarinin kontrolstiz sekilde devreye girmesinden
kaynaklanabilecek riskleri onlemek amaciyla EKED

(Etiketle, Kilitle, Emniyete Al, Dene) sistemini devreye aldik.
Uluslararasi LOTO (Lockout/Tagout) standartlarina uygun
olarak uygulanan bu sistemle ekiomanlarin guvenli sekilde
izole edilmesini saglayarak beklenmedik enerji akislarindan
kaynaklanabilecek is kazalari ve operasyonel kayiplarin
onune ge¢meyi hedefliyoruz.

Forklift Guvenligini Destekleyen Isik Sistemleri

Saha i forklift operasyonlarinda goranurlugu artirmak ve
calisan gavenligini guclendirmek amaciyla forkliftlerimize
15kl uyari sistemleri entegre ettik. Ozellikle gorusun

kisitl oldugu alanlarda farkindaligi artiran bu uygulama

ile carpma, sikisma ve ezilme gibi is kazasi risklerinin
azaltilmasini amagladik.

Mesleki Yetkinliklerin Guglendirilmesi

Guavenli ve verimli bir calisma ortaminin temel unsurlarindan
biri olarak ¢alisanlarimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesini onceliklendiriyoruz. Bu kapsamda mesleki
egitimli personel sayisini artirmaya odaklanarak
calisanlarimizin is streclerine iliskin teknik bilgi duzeylerini,
risk farkindaliklarini ve gtvenli galisma uygulamalarina
uyumlarini guglendirmeyi hedefliyoruz.
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Sorumlu Tedarik Zinciri

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Gulsan Holding olarak tedarik zincirimizi yalnizca 2025 yil itibariyla Holding genelinde toplam 1.569
operasyonel olarak yonettigimiz bir sure¢ dedgil, tedarikgiyle galisiyoruz (yerli tedarikgi orani %69). Yerli
surdurulebilirlik yaklasimimizin stratejik bir tedarik¢i agi hem tedarik guvenliginin artinlmasi
bileseni olarak degerlendiriyoruz. Bu kapsamda, hem de yerel ekonomiye katki saglanmasi agisindan
tedarikgilerimizle olan iliskilerimizde gevre, sosyal ve onemli bir rol ustleniyor.

yonetisim kriterlerini dikkate alarak etik, seffaf ve uzun
vadeliis birlikleri gelistirmeyi hedefliyoruz.

Sorumlu
Tedarik Zinciri

NS 7 BiES)

Tedarikgi
Tedarik¢i Davranis Degerlendirme Tedarikgi
Kurallar Formu Denetimi

Tedarikgilerimizin
sahada yapilan

Tedarikgilerimizin
surdurulebilirlik, kalite,

Tedarikgilerimizin

uymast
beklenen etik, is saghg ve guvenligi denetimler ile streg,

cevresel, sosyal ve gibi konulardaki uygulama ve

yasal sorumluluklari performanslarini performanslarinin
iceren davranis degerlendirmek igin yerinde

kurallaridir. kullanilan formdur. degerlendirimesidir.
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Genel Yaklasim ve Yénetim Prensipleri

Gulsan Holding icin tedarikgi segim sureglerinde
yalnizca maliyet ve kalite kriterleri degil, is saghgi
ve guvenligi, cevresel performans, etik is yapis
bicimleri ve uluslararasi standartlara uyum da
temel degerlendirme unsurlari arasinda yer aliyor.
Bu cercevede, tedarikcilerimizin strdurtlebilirlik
yaklasimimiza uyumunu oncelikli olarak
degerlendiriyoruz.

Tedarik zinciri risklerinin yonetimi kapsaminda
tedarikgiler; faaliyet alanlari, is strekliligindeki rolleri ve
surdurulebilirlik etkileri dikkate alinarak siniflandiriliyor
ve izleniyor.

Tedarik Zinciri & Lojistik Suregleri
lyilestirme

Tedarik zinciri ve lojistik sureglerimizin daha etkin,
izlenebilir ve entegre bir yapida yénetilmesi amaciyla
dijital altyapi calismalarini hayata gegiriyoruz. Bu
kapsamda tasimacilik operasyonlarinin tek bir sistem
Uzerinden takip edilmesini saglayan uygulamalari
devreye alarak sureclerin seffafligini ve kontrol
edilebilirligini artiryoruz.

Ayrica, farkl tasimacilik modlarini bir arada
degerlendirdigimiz alternatif lojistik coztmleriyle
operasyonel verimliligi artirmayi ve lojistik kaynakli
cevresel etkileri azaltmayr hedefliyoruz. Bu
yaklasimla tedarik zincirimizin daha esnek, verimli ve
surdurulebilir bir yapiya kavusmasini amagliyoruz.

Cevresel ve sosyal kriterlere dayall dederlendirme
suregleriyle tedarik zincirinde seffafligin artirimasin,
uyum seviyesinin guglendirilmesini ve tedarikgi
gelisiminin desteklenmesini hedefliyoruz. Bu yaklasimin
yalnizca risk yonetimine dedil, ayni zamanda surekli
iyilestirme kualttrune de katki sagladigina inaniyoruz.

Yerli tedarikgilerin yuksek orani sayesinde lojistik
kaynakli cevresel etkileri azaltiyor, operasyonel
dayanikliigr artiriyor ve yerel ekonomik yapinin
guglenmesine katki sagliyor.

Gulsan Holding olarak hedefimiz; daha seffaf,
izlenebilir ve surdurdlebilir bir tedarik zinciri yapisini
surekli gelistirmek ve tum paydaslarimizla birlikte uzun
vadeli deger yaratmakftir.
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Giilsan Surdurulebilirlik
Raporu 2025

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Sarduralebilir Yarinlar icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Kalite Icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz Ekler

Cevre icin

Bugtin ve $imdi Adimlarimiz

insanimiz igin

Sosyal Sorumluluk Yaklasimimiz

Gulsan Holding olarak faaliyet gosterdigimiz tum
alanlarda, yalnizca ekonomik deder tretmeyi

degil, ayni zamanda toplumsal, gevresel ve sosyal
gelisime katki saglamayi temel sorumluluklarimiz
arasinda goruyoruz. Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
yaklasimimizi; strdardlebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu, kapsayici ve uzun vadeli deder yaratan bir
anlayis tzerine insa ediyoruz. EGitim, sosyal destek,
gonullultk ve toplumsal dayanisma alanlarinda
hayata gegirdigimiz ¢alismalarla hem yerel hem de
ulusal ¢lcekte fayda yaratmayi hedefliyoruz.

Bu kapsamda, 2025 yili igerisinde editim, sosyal yardim
ve calisan gonullulugunu destekleyen gesitli projeleri
hayata gecirerek toplumsal etkimizi guglendirmeye
devam ediyoruz.

1. Surduralebilirlik Bulteni Yayinlanmasi

Sirketlerimizde yurtttlen gevre, sosyal ve yonetisim (ESG)
odakli faaliyetleri calisanlarimizla duzenli olarak
paylasmak amaciyla alti ayda bir surdarulebilirlik bulteni
yayimliyoruz. Bu ¢alismayla surdurdlebilirlik alanindaki
kurumsal faaliyetlerin goranurluguna artiryor, iyi
uygulamalarin paylasilimasini sagliyor ve kurum genelinde
surdurtlebilirlik ktlttrant guglendiriyoruz.

2. Calisan Cocuklarina Burs Destegi

Gulsan Holding ¢alisanlarinin tniversite ve meslek
yuksekokullarinda ¢grenim géren ¢ocuklarina yonelik burs
programiyla egditim surreglerine destek sagliyoruz. Bu
uygulamayla egitimde firsat esitligini gticlendirmeyi,
genglerin akademik gelisimlerine katkida bulunmayi ve
¢alisan bagliigint artirmayi hedefliyoruz.

3. Gaziantep Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi
Sponsorlugu

2025-2026 doneminde Gaziantep Tekerlekli Sandalye

Basketbol Takiminin resmi sponsoru olarak takima destek
sagliyoruz. Bu is birligiyle tekerlekli sandalye basketbolunun
gorunurlugunun artinimasina ve sporun kapsayict gicintn
yayginlasmasina katki sunmayi amagliyoruz.

4. Kan Bagisi Kampanyasi

Gaziantep Idari Bina ve 2. Bolge yerleskelerimizde
¢alisanlarimizin gonallt katiimiyla Turk Kizilay't is birliginde
duzenli olarak kan bagisi kampanyalari gerceklestiriyoruz.
Bu uygulamayla ¢alisanlarimiz arasinda gonulluluk bilincini
guclendiriyor ve toplumun acil kan ihtiyacina katki

saglyoruz.

S. Bakkal Kart Yardimi Projesi

Gaziantep Valiligi is birligiyle yuratulen bu proje
kapsaminda Ramazan ayinda ihtiyag sahibi vatandaslara
temel gida ihtiyaglarini karsilamalari igin aligveris karti
destedi sagdliyoruz. Ayni zamanda, yerel bakkal esnafinin
ekonomik olarak desteklenmesini hedefleyerek sosyal
dayanismai ile yerel ekonomiyi birlikte guclendiren bir yapi
olusturuyoruz. Proje kapsaminda toplam 2 milyon TL
tutarinda destek saglanmistir.
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Giilsan Surdurulebilirlik
Raporu 2025

Rapor Hakkinda

Kurumsal Profil

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Surdardlebilir Yarinlar icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Kalite Icin

Cevre icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

insanimiz igin

Ekler

Performans Gostergelerimiz

Cevresel Performans Goéstergeleri

Cevresel Yaiirim ve Harcamalar mmm

;I'Tolfj)lom Cevresel Yatinm ve Harcamalar 3934782.89 3432 56184 774435100
Olgum ve Analiz Maliyetleri (TL) 2.539.847.37 1.530.325,00 5.927.759.00
Belgelendirme ve izin Giderleri (TL) 461.609.00 474.636,84 175.430.00
Danismanlik ve Egitim Giderleri (TL) 649.855,52 795.072,00 1.211102,00
Diger (TL) 283.471,00 632.528,00 430.060,00

NOx (kg/yiD 65.561.76 69.015,76 29.686,80
SOx (kg/yil) 1.501,68 1.640,68 1.643,40
Toplam Organik Karbon (TOC)® (kg/yil) - - 12.507.39
Tehlikeli Hava Kirleticiler (HAP) (kg/yil) 314,00 469,00 464,00
Parcacikll Madde (PM) (kg/yil) 678,00 1.213,00 772,00

Kapsam 1(tCO,e) 31.942,59 21.201,05 2223471
Kapsam 2 (Lokasyon Bazl) (1CO,e) 146.002,08 151.634.,49 161.857.52
Kapsam 3 (fCO,e) 719.480,84 745.056,68 810.833,90

Dizel 6.843,66 7109.56 5.884,72
Benzin 663,87 781,72 544,15
Dogalgaz 520.340,40 317.594.54 322.892.80
Kanatli Althgr Atiklari (Poultry Litter) 4.351.944,00 4.879.944,00 5.353.343,60
Toplam Elektrik Tuketimi 1.399.285,14 1485.692,25 1.616.581,46
E?er:(ilfirllebilir Kaynaklardan Elde Edilen 1824760 100315,49 209.290,40
Net Enerji Tuketimi 6.279.077.08 6.691.032,06 729924673

4 Tablodaki veriler Gulsan Sentetik, Mav Elyaf, Mav Elektrik ve TPCL Yenilenebilir Eneriji sirketlerimizin hava emisyonu verilerinden olusmaktadir.
52025 yiliitibariyla TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi uygulamasi dogrultusunda olcumlerde oncelikli olarak Toplam Organik Karbon (TOC) takip edilmeye baslanmis; VOC degerlendirmesi ilgili limitlerin
aslimasi durumunda yapilmaktadir. Bu nedenle 2023 ve 2024 yillari igin TOC verisi bulunmamaktadir.
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Giilsan Surdurulebilirlik
Raporu 2025

Rapor Hakkinda

Kurumsal Profil

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Sardurdlebilir Yarinlar icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Kalite icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Cevre icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

insanimiz igin

Toplam Atik Yénetim Performansi (ton)* Tehlikeli Atiklar Ti':::(k;?z

Geri Donusturalen&Yeniden Kullanilan Atik 262,60 6.970,12
Bertaraf Edilen Toplam Atik 198,98 0]
Toplam 461,58 6.970,12

Geri Donusturilen Atiklar (ton)”

Tehlikeli Atiklar Tehlikesiz Atiklar

165,00 263,00 262,60

3.796.00

4.433,00

5.778,00

Toplam Cekilen Su Miktar 253.416,00 264.397,00 306.556,00
Toplam Net Su Tukefimi 147.362,00 142.067.00 162.821,00
Toplam Desarj Edilen Su Miktari 106.054,00 122.330,00 143.735,00

6 Gulsan Sentetik, Gulsan Egypt ve Mav Elyaf verileri dahildir.

7 Gulsan Sentetik, Gulsan Egypt ve Mav Elyaf verileri dahildir.

8 Gulsan Sentetik, Gulsan Egypt, Mav Elyaf, Mav Elektrik verileri dahildir.
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Giilsan Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz m
Raporu 2025 Sardurdlebilir Yarinlar icin Kalite icin Cevre icin insanimiz igin

Sosyal Performans Géstergeleri

Calisan Devir Oranlar (Yiizde) Beyaz Yaka Kadin Calisanlar

Calisan Devir Orani - Beyaz Yaka %0.64 %227 %9 Beyaz Yaka Kadin Calisan Yuzdesi %24,34 %21,84 %22,64

Calisan Profili

Engelli Calisan Sayisi

2025 Yil Toplam Calisan Sayisi 140,00 2.743,00 2.883,00 Cinsiyete Gore Engelli 200 63.00 300 7700 200 7300
Calisan Sayisi

2024 Yil Toplam Calisan Sayisi 114,00 2.709,00 2.823,00

Ortalama Calisan Sayisi 2025 127,00 2.726,00 2.853,00

Mavi Yakq Beyuz Yaka | Mavi Yaka Beyaz Yaka | Mavi Yaka Beyaz Yaka

Yillara Gére

Calisan Erkek
Profili

Beyaz Yaka 30 Yas Alti 680,00 3100 5400 2400 641,00 2800 5600 3800 66400 3000 5600
Calisan 8300 @ 25800 341,00 7600 272,00 34800 7900 270,00 349,00

Sayssi i?i? Yas 1400 | 1538 | 49,00 16800 1400 163700 4200 18200 2200 1636 = 4300 170,00
Mavi Yaka )

Calisan 2300 235400 237700 3800 2437,00 247500 6100 24730000 2534,00 50 Yas Ustu) 000 | 13600 300 3600 000 15600 600 | 3700 100 | 17700 | 600 4000
Sayis

Calisan 106,00 2612,00 271800 12,00 270900 282300 140,00 274300 @ 288300 Calisma Siirelerine Gére Calisanlar

0-5 Yil Sureyle Calisan 105,00 880,00 985,00
5-10 Yil Sureyle Calisan 18,00 682,00 700,00
10 Yil Ve Uzeri Sureyle Calisan 17.00 1181,00 1198,00
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Giilsan Surdurulebilirlik
Raporu 2025

Rapor Hakkinda

Kurumsal Profil

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Sardurdlebilir Yarinlar icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Kalite icin

Cevre icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
insanimiz igin

Cinsiyete Gére Dogum

izninden/Ebeveynlik
iznine iliskin Metrikler

Dogum/Ebeveynlik
izninden Yararlanan
Calisan Sayisi

300

2,00

2,00

Gulsan Sentetik

Gilsan Sentetik iSG Egitimleri
(Galisanlar)

ISG Konusunda Verilen Egitim Saati 13.914,00 13.848,00 14172,00
ISG Egitimlerine Katilan Calisan Sayisi 2.319.00 2.308,00 2.326,00
Ramak Kala/Ucuz Atlatilan Olay Sayisi 0.00 0.00 0,00
ISG l_(opsomlndo Belirlenen Duzeltici 290,00 298,00 22100
Faaliyet Sayisi

ISG Kopsomlndo Kapatilan Duzeltici 290,00 298,00 220,00
Faaliyet Saysi

iSG Kurulu/
iSG Kurulu/ iSG Kurulu/ Komitesinde
iSG Komitesi iSG Kurulu/ Komitesi Komitesinde Yer Alan
Komitesi Sayisi Toplam Uye Temsil Edilen Calisan
Sayisi Calisan Sayisi Temsilcisi
Sayisi
Gulsan Sentetik 8,00 100,00 Tum c¢alisanlar 22,00
Gulsan Egypt 1,00 20,00 158,00 0,00
Mav Elyaf 1,00 81,00 Tum calisanlar 8,00
Gul Enerji Almus - - - 1.00
Gul Enerji Kokluce - - - 1,00
Pasa HES Elektrik - - - -
inova Elektrik 1,00 8,00 Tum calisanlar 1,00
TPCL Yenilenebilir Enerji 1.00 13,00 74,00 2,00
MAV Elektrik 1,00 30,00 Tum ¢alisanlar 2,00
Vemus HES 0,00 0.00 0,00 1.00

Toplam Calisan Sayisi 2.319.00 2.308,00 2.362,00
Toplam Calisma Saati 5.426.460,00 5.400.720,00 5.527.080,00
Kaza Sayisi 91.00 99.00 121,00
Kayip Gun Sayisi 534,00 989,00 539.00
Kayip Zamanli Kaza Sayisi 87,00 58,00 56,00
Olumle Sonuglanan Kaza Sayisi 0,00 0.00 0,00
Meslek Hastaligi Sayisi 0,00 0.00 0,00
g/\qeyslljk Hastaligi Sebebiyle Kayip Gun 000 000 000
Kayip Gunlu is Kazasi Agirlik Orani 010 018 010
Kayip Saatli is Kazasi Agirlik Orani 16,03 10,74 1013
Toplam s Kazasi Siklik Orani 1677 18,33 21,89
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Ramak Kala/Ucuz Atlatilan Olay Sayisi 0,00
iSG Kapsaminda Belirlenen Duzeltici Faaliyet Sayisi 30,00 0,00
ISG Kapsaminda Kapatilan Duzeltici Faaliyet Sayisi 30,00 0,00

Toplam Calisan Sayisi 158,00 162,00 158,00
Toplam Calisma Saati 345.072,00 353.808.00 345.072,00
Kaza Sayisi 7.00 4,00 4,00
Kayip Gun Sayisi 87.00 431,00 244,00
Kayip Zamanli Kaza Sayisi 7.00 4,00 4,00
Olumle Sonuglanan Kaza Sayisi 0,00 0.00 0,00
Meslek Hastaligr Sayisi 0,00 0.00 0,00
g/\deysll;ak Hastaligi Sebebiyle Kayip Gun 000 0.00 000
Kayip Gunlu is Kazasi Agirlik Orani 0.24 115 0.66
Kayip Saatli is Kazasi Agirlik Orani 20,29 131 1,59
Toplam Is Kazasi Siklik Orani 20,28 1,30 11,59

Giilsan Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz m
Raporu 2025 Sardurdlebilir Yarinlar icin Kalite icin Cevre icin insanimiz igin
Gulsan Egypt Mav Elyaf
ISG Konusunda Verilen Egitim Saati 1944,00 1.896,00 ISG Konusunda Verilen Egitim Saati 744,00 540,00 486,00
ISG Egitimlerine Katilan Calisan Sayisi 158,00 162,00 158,00 ISG Egitimlerine Katilan Calisan Sayisi 124,00 90,00 81,00

Ramak Kala/Ucuz Atlatilan Olay Sayisi 0.00 0,00
ISG Kapsaminda Belirlenen Duzeltici Faaliyet Sayisi 65,00 25,00
ISG Kapsaminda Kapatilan Duzeltici Faaliyet Sayisi 65,00 25,00

Toplam Calisan Sayisi 124,00 90,00 81.00
Toplam Calisma Saati 290.160,00 210.600,00 189.540,00
Kaza Sayisi 3.00 7.00 1,00
Kayip Gun Sayisi 25,00 55.00 0,00
Kayip Zamanli Kaza Sayisi 1,00 5,00 0,00
Olumle Sonuglanan Kaza Sayisi 0,00 0.00 0,00
Meslek Hastaligr Sayisi 0,00 0.00 0,00
g/\deyslljk Hastaligi Sebebiyle Kayip Gun 000 0.00 000
Kayip Gunlu is Kazasi Agirlik Orani 0.09 0.26 0,00
Kayip Saatli is Kazasi Agirlik Orani 345 2374 0,00
Toplam Is Kazasi Siklik Orani 10,34 3323 528
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Giilsan Surdurulebilirlik
Raporu 2025

Rapor Hakkinda

Kurumsal Profil

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Sardurdlebilir Yarinlar icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Kalite icin Cevre icin

Bugun ve Simdi Adimlarimiz m

Insanimiz Igin

Gul Enerji Almus HES

ISG Konusunda Verilen Egitim Saati

336,00

304.00

256,00

ISG Egitimlerine Katilan Calisan Sayisi

2100

19.00

16,00

Ramak Kala/Ucuz Atlatilan Olay Sayisi

ISG Kapsaminda Belirlenen Duzeltici
Faaliyet Saysi

0,00

0.00

0,00

ISG Kapsaminda Kapatilan Duzeltici
Faaliyet Sayisi

0.00

0.00

0.00

Gul Enerji Koklace HES

Gl Enerji Kokliice HES iSG Egitimleri

(Galisanlar)

ISG Konusunda Verilen Egitim Saati

368,00

368,00

368,00

ISG Egitimlerine Katilan Calisan Sayisi

23,00

23,00

23,00

Giil Enerji Kokliice HES iSG Géstergeleri

Ramak Kala/Ucuz Atlatilan Olay Sayisi 0.00 0.00 0,00
ISG Kopsomlndo Belirlenen Duzeltici 000 0.00 000
Faaliyet Sayisi
ISG Kopsomlndo Kapatilan Duzeltici 000 0,00 000
Faaliyet Sayisi

Giil Enerji Kokliice HES iSG Géstergeleri

Toplam Calisan Sayisi 21,00 19,00 16,00
Toplam Calisma Saati 49140,00 44.460,00 37.440,00
Kaza Sayisi 0.00 0.00 0.00
Kayip Gun Sayisi 0.00 0.00 0.00
Kayip Zamanli Kaza Sayisi 0,00 0.00 0.00
Olumle Sonuglanan Kaza Sayisi 0,00 0,00 0,00
Meslek Hastaligi Sayisi 0,00 0.00 0,00
g/\oeyslljk Hastaligi Sebebiyle Kayip Gun 000 0,00 000
Kayip Gunlu is Kazasi Agirlik Orani 0.00 0.00 0.00
Kayip Saatli is Kazasi Agirlik Oran 0.00 0.00 0.00
Toplam s Kazasi Siklik Orani 0,00 0.00 0.00

Toplam Calisan Sayisi 23,00 23,00 23,00
Toplam Calisma Saati 53.820,00 53.820,00 53.820,00
Kaza Sayis 0,00 0.00 0,00
Kayip Gun Sayisi 0.00 0.00 0.00
Kayip Zamanli Kaza Sayisi 0.00 0.00 0.00
Olumle Sonuglanan Kaza Sayisi 0,00 0,00 0,00
Meslek Hastaligi Sayisi 0,00 0.00 0.00
g/\oeyslfk Hastaligi Sebebiyle Kayip Gun 000 0,00 000
Kayip Gunlu is Kazasi Agirlik Orani 0,00 0,00 0,00
Kayip Saatli is Kazasi Agirlik Oran 0.00 0.00 0.00
Toplam is Kazasi Siklik Orani 0,00 0.00 0.00
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Giilsan Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz m
Raporu 2025 Sardurdlebilir Yarinlar icin Kalite icin Cevre icin insanimiz igin
Pasa HES Elektrik Inova Elektrik

Pasa HES Elektrik iSG Egitimleri
(Galisanlar)

ISG Konusunda Verilen Egitim Saati

192,00

192,00

192,00

ISG Egitimlerine Katilan Calisan Sayisi

12,00

12,00

12,00

Ramak Kala/Ucuz Atlatilan Olay Sayisi

ISG Kapsaminda Belirlenen Duzeltici
Faaliyet Sayisi

0.00

0.00

0.00

ISG Kapsaminda Kapatilan Duzeltici
Faaliyet Sayisi

0,00

0.00

0,00

Toplam Calisan Sayisi 12,00 12,00 12,00
Toplam Calisma Saati 28.080,00 28.080,00 35.040,00
Kaza Sayisi 0,00 0.00 0,00
Kayip Gun Sayisi 0,00 0.00 0,00
Kayip Zamanli Kaza Sayisi 0,00 0.00 0,00
Olumle Sonuglanan Kaza Sayisi 0,00 0.00 0,00
Meslek Hastaligr Sayisi 0,00 0.00 0,00
SI\‘/;eyslzlstlek Hastaligi Sebebiyle Kayip Gun 000 0.00 000
Kayip Gunlu is Kazasi Agirlik Orani 0,00 0.00 0,00
Kayip Saatli is Kazasi Agirlik Orani 0,00 0.00 0,00
Toplam Is Kazasi Siklik Orani 0,00 0.00 0,00

ISG Konusunda Verilen Egitim Saati

224,00

256,00

240,00

ISG Egitimlerine Katilan Calisan Sayisi

14,00

16,00

15,00

Ramak Kala/Ucuz Atlatilan Olay Sayisi

ISG Kapsaminda Belirlenen Duzeltici
Faaliyet Sayisi

0.00

0.00

0.00

ISG Kapsaminda Kapatilan Duzeltici
Faaliyet Sayisi

0,00

0.00

0,00

Toplam Calisan Sayisi 14,00 16,00 15,00
Toplam Calisma Saati 32.760,00 37.440,00 35100,00
Kaza Sayisi 0,00 0.00 0,00
Kayip Gun Sayisi 0.00 0.00 0,00
Kayip Zamanl Kaza Sayisi 0,00 0.00 0,00
Olumle Sonuglanan Kaza Sayisi 0,00 0.00 0,00
Meslek Hastaligi Sayisi 0.00 0.00 0.00
g/\ceyslfk Hastaligi Sebebiyle Kayip Gun 000 0,00 000
Kayip Gunlu Is Kazasi Agirlik Orani 0,00 0.00 0,00
Kayip Saatli is Kazasi Agirlik Orani 0,00 0.00 0,00
Toplam Is Kazasi Siklik Orani 0,00 0.00 0,00
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TPCL Yenilenebilir Enerji ISG Géstergeleri “m

Ramak Kala/Ucuz Atlatilan Olay Sayisi 0.00 0,00
ISG Kapsaminda Belirlenen Duzeltici Faaliyet Sayisi 53,00 0,00
ISG Kapsaminda Kapatilan Duzeltici Faaliyet Sayisi 43,00 0.00

Toplam Calisan Sayisi 112,00 88,00 74,00
Toplam Calisma Saati 262.080,00 205.920,00 173160,00
Kaza Sayisi 1.00 4,00 1.00
Kayip Gun Sayisi 0,00 2,00 0,00
Kayip Zamanli Kaza Sayisi 0,00 100 0,00
Olumle Sonuglanan Kaza Sayisi 0,00 0.00 0,00
Meslek Hastaligr Sayisi 0,00 0.00 0,00
g/\oeyslljk Hastaligi Sebebiyle Kayip Gun 000 0.00 000
Kayip Gunlu is Kazast Agirlik Orani 0,00 001 0,00
Kayip Saatli is Kazasi Agirlik Orani 0.00 4,86 0,00
Toplam Is Kazasi Siklik Orani 38l 19.43 578

Giilsan Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz m
Raporu 2025 Sardurdlebilir Yarinlar icin Kalite Icin Cevre icin insanimiz igin
TPCL Yenilenebilir Enerji Mav Elektrik
TPCL Yenilenebilir Enerji ISG Egitimleri Mav Elektrik iSG Egitimleri (Calisanlar) mmm
(Galisanlar) )
ISG Konusunda Verilen Egitim Saati 1.488,00 1.680,00 1280,00
ISG Konusunda Verilen Egitim Saati 1792,00 1408,00 1184,00 )
ISG Egitimlerine Katilan Calisan Sayisi 93,00 105,00 80,00
ISG Egitimlerine Katilan Calisan Sayisi 112,00 88,00 74,00

Ramak Kala/Ucuz Atlatilan Olay Sayisi

ISG Kapsaminda Belirlenen Duzeltici
Faaliyet Sayisi

3,00

1,00

5,00

ISG Kapsaminda Kapatilan Duzeltici
Faaliyet Sayisi

300

1,00

5,00

Toplam Calisan Sayisi 93,00 105,00 80,00
Toplam Calisma Saati 217.620,00 245.700,00 187.200,00
Kaza Sayisi 1.00 11,00 1,00
Kayip Gun Sayisi 0,00 22,00 7,00
Kayip Zamanli Kaza Sayisi 0,00 2,00 100
Olumle Sonuglanan Kaza Sayisi 0,00 0.00 0,00
Meslek Hastaligi Sayisi 0.00 0.00 0.00
g]e;!jk Hastaligi Sebebiyle Kayip Gun 000 0,00 000
Kayip Gunlu is Kazasi Agirlik Orarni 0,00 0.09 0,04
Kayip Saatli is Kazasi Agirlik Orani 0,00 814 534
Toplam is Kazasi Siklik Orani 4,60 44,77 534
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Giilsan Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz m

Raporu 2025 Sardurdlebilir Yarinlar icin Kalite Icin Cevre icin insanimiz igin

Vemus HES
o v i o)

ISG Konusunda Verilen Egitim Saati 208,00 ‘

ISG Egitimlerine Katilan Calisan Sayisi 13,00 ‘
ot

Ramak Kala/Ucuz Atlatilan Olay Sayisi 0.00

ISG Kapsaminda Belirlenen Duzeltici Faaliyet Sayisi 0.00

ISG Kapsaminda Kapatilan Duzeltici Faaliyet Sayisi 0.00
e NN

Toplam Calisan Sayisi 13,00

Toplam Calisma Saati 30.420,00

Kaza Sayisi 0.00

Kayip Gun Sayisi 0.00

Kayip Zamanli Kaza Sayisi 0.00

Olumle Sonuglanan Kaza Sayisi 0.00

Meslek Hastaligr Sayisi 0.00

Meslek Hastaligi Sebebiyle Kayip Gun Sayisi 0.00

Kayip Gunlu is Kazasi Agirlik Orani 0,00

Kayip Saatli is Kazasi Agirlik Orani 0,00

Toplam is Kazasi Siklik Orani 0.00
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Gulsan Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Buguin ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz m
Raporu 2025 Sarduralebilir Yarinlar icin Kalite icin Cevre icin insanimiz igin

GR' |§:er|k Ehd@kgl gEoRr\\JITIEr;T INDEX ESSENTIALS ‘°

Kullanim Beyan: Gulsan Holding, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 dénemi icin GRI standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

GRI Hizmetleri, Content Index — Essentials Service kapsaminda, GRI igerik dizininin GRI Standartlarina uygun
Hizmet Beyani olarak raporlama gereklilikleriyle tutarl bir sekilde sunuldugunu; ayrica endeksteki bilgilerin paydaslar icin acik
ve erisilebilir oldugunu inceleyip onaylamistir.

Kullanilan GRI 1 GRI'T: Temel 2021

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

VERILMEYEN BiLGINIiN AGIKLAMASI

GRI STANDARDI BILDIRIMLER

GRI 2: GENEL BILDIiRiIMLER 2021

2-1Kurum Profili Kurumsal Profil
2-2 surdurtlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda
2-4 Onceki raporlara gére yeniden duzenlenen bilgi Yeniden duzenlenen bilgi bulunmamaktadir
2-5 Dis Denetim Rapor icin Sinirh Gtivence Denetimi alinmamaktadir
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve dider is iliskileri Kurumsal Profil
GRI 2: Genel Bildirimler 2021
27 Calntr ot Stk lcmonele
2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar Sosyal Performans Gostergeleri
2-9 Yonetisim yapisi Yonetisim Yapisi

2-10 En yuksek yonetisim organinin tyelerinin yetkinlik ve

I X ) Yonetisim Y
yeterliliklerinin belirlenme sureci onetisim Tapisi

2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani Yonetisim Yapisi
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Giilsan Surdurulebilirlik
Raporu 2025

Rapor Hakkinda

Kurumsal Profil Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Sarduralebilir Yarinlar icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Kalite Icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Cevre icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
insanimiz igin

GRI STANDARDI

BILDIRIMLER

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

VERILMEYEN BiLGINIiN AGIKLAMASI

GRI 2: GENEL BiLDiRiMLER 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-12 En yuksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri
kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki rolt

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetiimesinde
sorumluluk iradesi

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim
organinin rolu

2-15 Cikar ¢atismalarini engelleyen suregler

2-16 Kritik konularin en yuksek yonetisim organina
aktariimasi sureci

2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirimesi

2-19 Ucret politikalari

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik sureg

2-21Yillik toplam tcret orani

2-22 surdurtlebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

2-23 Politika taahhutleri

Surdurebilirlik Yonetisim Yapisi

Surdurebilirlik Yonetisim Yapisi

Surdurebilirlik Yonetisim Yapisi

Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik

Risk Yonetimi
Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik

Yonetisim Yapisi
Yonetisim Yapisi

Politikalar

Surdurtlebilirlik Yaklagimi
Surdurtlebilirlik Yonetisim Yapisi

Politikalar

Raporlama dénemi boyunca Yonetim Kurulu'na iletilen
herhangi bir kritik konu bulunmamaktadir.

Gizlilik nedeniyle paylasiimamaktadir. Ucretlendirme
surecine iliskin detaylar ¢alisanlarin kisisel verilerini ve
rekabet agisindan hassas bilgileri igerdiginden kamuya
aciklanmamaktadir

Gizlilik nedeniyle paylasimamaktadir. Yillik tcret
oranlarina iliskin detaylar ¢alisanlarin kisisel verilerini ve
rekabet agisindan hassas bilgileri igerdiginden kamuya
aciklanmamaktadir
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Gulsan Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Buguin ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz m
Raporu 2025 Sarduralebilir Yarinlar icin Kalite icin Cevre icin insanimiz igin

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA

GRI STANDARDI BILDIRIMLER DOGRUDAN CEVAPLAR

VERILMEYEN BILGININ AGIKLAMASI

GRI 2: GENEL BiLDiRiMLER 2021

2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi Politikalar

_ T AT Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti
2-25 Olumsuz eftkileri iyilestirmeye yonelik suregler Paydas llsfisimi
2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda

oéneri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine yonelik Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik
mekanizmalar

GRI 2: Genel Bildirimler 2021 Raporlama déneminde onemli duzeyde herhangi bir

2-27 Yasal mevzuata uyum
yasal uyumsuzluk yasanmamistir.

2-28 Kurumsal ayelikler Paydas lletigimi

2-29 Paydas katilimi Paydas iletigimi

Raporlama doneminde, ¢alisanlarimizin hicbiri toplu is

2-30 Toplu is svzlesmesine tabi ¢alisan oranlar sozlesmesi kapsarninda degidir
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Glsan Surdurtlebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Buguin ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz

_ Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz @
Kalite icin Cevre icin insanimiz igin

Raporu 2025

Sarduralebilir Yarinlar icin

GRI STANDARDI

BiLDIRIMLER

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA

DOGRUDAN CEVAPLAR

VERILMEYEN BILGININ AGIKLAMASI

GRI 2: GENEL BiLDiRiMLER 2021

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Kurumsal Yénetim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranig
2016

Enerji Yénetimi ve Verimliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 302: Enerji 2016

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesi sureci

3-2 Oncelikli konularin listesi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degderlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalari ve prosedurleri ile ilgili iletisim ve
egitim

205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan onlemler

206-1 Rekabete aykiri davranislara ve faaliyetlere iliskin davalarin foplam
sayisi ve sonuglar

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

302-1 Kurum ici enerji tuketimi

302-4 Eneriji tuketiminin azaltimasi

2025 Onceliklendirme Analizi

2025 Onceliklendirme Analizi

2025 Onceliklendirme Analizi
Kurumsal Yonetim

Etik ilkeler ve seffalik

2025 Onceliklendirme Analizi
Enerji Yonetimi

Enerji Yonetimi
Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Yonetimi

Raporlama déneminde, yolsuzlukla ilgili
riskler bakiminda deg@erlendirilen faaliyet
bulunmamaktadir.

Raporlama doneminde, teyit edilen yolsuzluk olay!
bulunmamaktadir.

Raporlama déneminde, rekabete aykirt davranislara
ve faaliyetlere iliskin dava bulunmamaktadir.
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Glsan Surdurtlebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Buguin ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz @
Raporu 2025 Surdaralebilir Yarinlar icin Kalite icin Cevrelicin insanimiz igin

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA

GRI STANDARDI BILDIRIMLER DOGRUDAN CEVAPLAR

VERILMEYEN BILGININ AGIKLAMASI

GRI 2: GENEL BiLDiRiMLER 2021

Su ve Atik Su Yénetimi

2025 Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Suve Atk Su Yonetimi
303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim Su ve Atk Su Yonetimi
303-2 Su desarjina bagl etkilerin yonetimi Su ve Atk Su Yonetimi
GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 303-3 Kaynagindan cekilen su Su ve Atk Su Yonetimi
303-4 Su desariji Su ve Atk Su Yonetimi
303-5 Su tuketimi Su ve Atk Su Yonetimi

Sera Gazi Emisyonlari ve Hava Kalitesi

Ao A g N 2025 Onceliklendirme Andalizi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Iklim Degiskligiyle Macadele
iklim Degisikligiyle Mucadele

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Cevresel Performans Gostergeleri

iklim Degisikligiyle Mucadele

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Cevresel Performans Gostergeleri

GRI 305: Emisyonlar 2016 iklim Degisikligiyle Mucadele

305-3 Diger dolayl sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) Cevresel Performans Gostergeleri
iklim Degisikligiyle Mucadele

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltimasi Cevresel Performans Gostergeleri

305-7 Azot oksitler (NOx), kukurt oksitler (SOx) ve diger énemli hava iklim Degisikligiyle Mucadele
emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri
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Glsan Surdurtlebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Buguin ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz @
Raporu 2025 Surdaralebilir Yarinlar icin Kalite icin Cevrelicin insanimiz igin

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA

GRI STANDARDI BILDIRIMLER DOGRUDAN CEVAPLAR

VERILMEYEN BILGININ AGIKLAMASI

GRI 2: GENEL BiLDiRiMLER 2021

Déngtisel Ekonomi ve Atik Yénetimi

2025 Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Dongasel Ekonomi ve Afik Yonefimi
306-1 Atik tretimi ve atik kaynakl onemli etkiler Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi
306-2 Atik kaynakli onemli etkilerin yonetimi Dongusel Ekonomi ve Atk Yonetimi

Dongusel Ekonomi ve Atk Yonetimi

306-3 Ak Crefimi Cevresel Performans Gostergeleri

GRI 306: Atik 2020

Dongusel Ekonomi ve Atk Yonetimi

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik Cevresel Performans Gostergeleri

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

306-5 Bertaraf edilen afik Cevresel Performans Gostergeleri

Sorumlu Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 2025 Onceliklendirme Analizi

GRI 308: Tedarikgilerin Cevresel G P " I?oporl_o e dOneml. boyunca, geyrgsel ogdon
< . . 308-2 Tedarik zincirinin gevreye negatif etkileri ve alinan énlemler onemli olumsuz etkisi olan tedarikgi tespit

Bakimdan Degerlendirmesi 2016 edilmenistir

GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal
Degerlendirmesi 2016

Raporlama donemi boyunca, sosyal agidan onemli

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkileri ve alinan énlemler olumsuz etkisi olan fedarikei tespit ediimernistir
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Glsan Surdurtlebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Buguin ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Raporu 2025

Sarduralebilir Yarinlar icin

Kalite icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Cevre icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
insanimiz icin

GRI STANDARDI

BiLDIRIMLER

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA

DOGRUDAN CEVAPLAR

VERILMEYEN BILGININ AGIKLAMASI

GRI 2: GENEL BiLDiRiMLER 2021

is Saghgr ve Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 403: is Saghgi ve Glivenligi 2018

Calisan Deneyimi ve Yetenek Yénetim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

403-1is saghg ve guvenligi yonetim sisterni

403-2 Yaralanma tfurleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip
gunler, devamsizlik ve isle baglantili oltm sayisi

403-3 Is saghgr hizmetleri
403-4 is sagligina ve gavenligine calisan katilimi, danisma ve iletigim

403-5 Is sagligr ve gavenligi ile ilgili calisan egitimi
403-6 Calisan sagiginin tesviki

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghg ve gavenligi etkilerinin
onlenmesi ve azaltimasi

403-8 Is saglg ve guvenligi yonetim sistemi kapsamindaki ¢alisanlar
403-9 Is kaynakh yaralanmalar

403-10 is kaynakl hasta vakalari

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu
6grenim programiari

404-3 Duzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gegen ¢alisan
yuzdesi

2025 Onceliklendirme Analizi
Is Saghg ve Gavenligi

Is Saghg ve Gavenligi
is Saghgr ve Guvenligi
is Saglig ve Guvenligi
is Saghg ve Gavenligi

is Saghg ve Gavenligi

Is Saghg ve Gavenligi
Is Saghg ve Guavenligi

is Saghgr ve Guvenligi
is Saglig ve Guvenligi

is Saghg ve Gavenligi

2025 Onceliklendirme Analizi
Calisanlara Verdigimiz Deger

Calisanlara Verdigimiz Deger

Calisanlara Verdigimiz Deger

Calisanlara Verdigimiz Deger
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Giilsan Surdurulebilirlik Kurumsal Profil

Raporu 2025

Rapor Hakkinda Buguin ve Simdi Adimlarimiz

Sarduralebilir Yarinlar icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Kalite icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Cevre icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
insanimiz icin

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA

GRI STANDARDI BILDIRIMLER

VERILMEYEN BiLGINiN ACIKLAMASI

DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI 2: GENEL BiLDiRiMLER 2021

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

is Etigi ve insan Haklari
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 409: Zorla veya Cebren
Calistirma 2016

Topluma Katki ve Bélgesel Kalkinma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016

Uriin Gavenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 416: Musteri Saghgi ve Guvenligi
2016

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme
2016

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

409-1 Zorla veya cebren ¢alistirma vakalar bakimindan belirgin risk ettigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan onlemler

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin
uygulandigi operasyonlarin ydzdesi

413-2 Yerel toplumlar tzerinde dnemli dlgude meveut ve potansiyel
olumsuz etkileri olan faaliyetler

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

416-2 Urunlerin ve hizmetlerin saglik ve guvenlik etkileri ile ilgili uyumsuzluk
vakalari

417-2 Urun ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili uyumsuzluk vakalar

417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili uyumsuzluk vakalari

2025 Onceliklendirme Analizi

Yonetisim Yapisi

2025 Onceliklendirme Andlizi
Calisanlara Verdigimiz Deger

Calisanlara Verdigimiz Deger

2025 Onceliklendirme Analizi
Paydas iletigimi

Paydas iletigimi

Paydas iletigimi

2025 Onceliklendirme Analizi
Urun Guvenligi

Raporlama doneminde, urtnlerin ve hizmetlerin
saglik ve guvenlik etkileriile ilgili uyumsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.

Raporlama déneminde Urun ve hizmet bilgileri
ve efiketlemeyle ilgili uyumsuzluk vakasi
bulunmamaktadir

Raporlama doneminde pazarlama iletisimiyle ilgili
uyumsuzluk vakasi bulunmamaktadir.
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Giilsan Surdurulebilirlik
Raporu 2025

Rapor Hakkinda

Kurumsal Profil

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Sarduralebilir Yarinlar icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Kalite icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Cevre icin

Buguin ve Simdi Adimlarimiz
insanimiz icin

GRI STANDARDI

BiLDIRIMLER

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

VERILMEYEN BILGININ AGIKLAMASI

GRI 2: GENEL BiLDiRiMLER 2021

Mdsteri Deneyimi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Dijitallesme

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Bilgi Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016

Risk Yénetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Uriin ve Uretim Kalitesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Surdiirtlebilir Deger Yaratimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybr ile ilgili dogrulanmis

sikayetler

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Regtlasyonlara Uyum ve Kurumsal Seffaflik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

2025 Onceliklendirme Analizi
Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

2025 Onceliklendirme Analizi
Ar-Ge ve inovasyon

2025 Onceliklendirme Analizi
Dijitallesme

2025 Onceliklendirme Analizi
Risk Yonetimi

Raporlama déneminde, musteri gizliliginin ihlali ve

musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayet
bulunmamaktadir,

2025 Onceliklendirme Analizi
Risk Yonetimi

2025 Onceliklendirme Analizi
Urun ve Uretim Kalitesi

2025 Onceliklendirme Analizi

2025 Onceliklendirme Analizi
Kurumsal Yonetim
Risk Yonetimi
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Glsan Surdurtlebilirlik Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Buguin ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Bugun ve Simdi Adimlarimiz Buguin ve Simdi Adimlarimiz
Raporu 2025 Surdaralebilir Yarinlar icin Kalite icin Cevrelicin insanimiz igin

Tanimlar ve Kisaltmalar

Ar-Ge: Arastirma ve Gelistirme Déngusel Ekonomi: Kaynaklarin verimli kullanildigi, atik tretiminin en aza
indirildigi, yeniden kullanim ve geri donustumun tesvik edildigi ekonomik
Atik Yénetimi: Uretim veya tuketim sonucu olusan atiklarin azaltimasi, geri model.
kazanimi ve bertaraf edilmesine yonelik sistematik uygulamalar.
EKED: Etiketle, Kilitle, Emniyete Al, Dene
Besikten Kapiya (Cradle to Gate): Bir arinun yasam déngusu boyunca,
ham maddenin ¢ikarilmasindan urdntn tretim tesisinden ¢ikisina kadar olan Emisyon: Atmosfere salinan gazlar (6zellikle sera gazlari).
asamalari kapsayan sistem siniridir. Dagitim, kullanim ve bertaraf asamalari
bu kapsamin disinda kalir. Yasam dongusu dederlendirmelerinde gevresel EYS: Entegre Yonetim Sistemi
etkilerin dretim odakli analizinde kullanilir.
Geri Déntgum: Atiklarin yeniden islenerek ham madde veya trun olarak

CO2: Karbondioksit kullanilmasi.

CRSD (Corporate Sustainability Reporting Directive): Avrupa Birligi GJ: Gigajoule, enerji birimi.

tarafindan 2022 yilinda kabul edilen ve sirketlerin CSY konularindaki

raporlama yukumluluklerini onemli élcude genisleten duzenlemedir. GRI: Kuresel Raporlama Inisiyatifi (Global Reporting Initiative)

CSY: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Hedefe Dayali Karbon Azaltimi (Science-Based Targets - SBTI): Sirketlerin

emisyon azaltim hedeflerini iklim bilimiyle uyumlu sekilde belirlemesini
saglayan metodolojidir.
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IEC (International Electrotechnical Commission): Elektrik, elektronik ve ilgili Kojenerasyon: Ayni sistem iginde elektrik ve isi enerjisinin eszamanli
teknolojiler i¢in uluslararasi standartlar gelistiren kurulustur. Enerji verimliligi aretilmesi. Enerji verimliligini artirarak karbon ayak izini dustrar.
ve surdurtlebilir teknoloji tasarimlarinda referans kabul edilir.

Kondenser: Bir gazi (genellikle buhari) sivi hale getiren isi degistirici cihazdir.

ILO (International Labour Organization): Uluslararasi ¢alisma standartlarini Enerji sistemlerinde atik isinin geri kazaniminda kullanilir.
belirleyen, is¢i haklarini korumayr amaglayan Birlesmis Milletler kurulusudur.
Surdurtlebilir tedarik zinciri yonetiminde kritik dneme sahiptir. Megawatt (MW): Uluslararasi standart gug birimi Watt'in bir milyon kati
I-REC: Uluslararasi Yenilenebilir Eneriji Sertifikasi MWh: Megawaftt saat
ISO: Uluslararasi Standartlar Teskilati (Infernational Standards Organization) OEKOTEX (STANDARD 100 by OEKO-TEX®): Tekstil trunlerinin zararli
Iklim Degisikligi: insan faaliyetleri sonucu atmosferdeki sera gazi maddeler icermedigini garanti eden bagdimsiz bir sertifikasyon sistemidir.
yogunlugunun artmasina bagli olarak yasanan uzun vadeli iklimsel Sosyal ve ¢evresel sorumluluk kriterleriyle surdurtlebilir tretimi destekler.
degisiklikler.

Paydas: Kurulusun faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri tzerinde etkisi
ISG: is Saglg ve Guvenligi olan kisi, grup ya da kuruluslar.
Karbon Ayak izi: Bir kisi, kurulus ya da aranun dogrudan ve dolayli olarak Risk Yonetimi: Bir kurulusun karsilasabilecegi potansiyel tehditleri (cevresel,
neden oldugu sera gazi emisyonlarinin foplami. finansal, operasyonel) énceden tanimlamasi, analiz etmesi ve bunlara karsi

strateji gelistirmesi strecidir. Strdurdlebilirlik stratejilerinin temelidir.

Kisisel Veri: Kimligi belirli veya belirlenebilir gercek kisiye iliskin her turlt

bilgidir. SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition): Gozetleyici Kontrol ve
Veri Toplama Sistemi

KKD: Kisisel Koruyucu Donanimlar
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SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange): Tedarik zincirinde sosyal, Surdurulebilirlik: Mevcut ihtiyaglar karsilarken gelecek nesillerin kendi

etik ve gevresel risklerin yonetimi icin kullanilan ktresel bir veri paylasim ihtiyaglarini karsilama imkanlarini tehlikeye atmadan gevresel, sosyal ve
platformudur. Seffaflik ve etik ticaretin izlienmesine katki saglar. ekonomik kaynaklari dengeli sekilde kullanma ilkesi.

Sera Gazlari (GHG): Atmosferde isiy tutan ve iklim degisikligine neden olan UR-GE (Uruin Geligtirme): Mevcut urunlerin surdardlebilirlik, verimlilik,
gazlar (6rnegin: CO2, CHa). fonksiyonellik veya kalite agisindan iyilestiriimesini amaglayan arastirma ve

gelistirme faaliyetleridir.
Sifir Atik: Atgin olusmasini dnlemeye, yeniden kullanima ve geri dontstime
oncelik vererek higbir atigin dogaya birakilmamasi yaklasimidir. Cevresel Urtin Yasam Déngusu Analizi (LCA - Life Cycle Assessment): Bir Grinun
surdurtlebilirligin temel stratejilerindendir. ham madde ¢ikarimindan, aretim, kullanim ve bertarafina kadar tum
asamalarindaki cevresel etkilerinin degerlendirildigi analiz strecidir.
Six Sigma: Sureglerdeki hatalart minimize etmeyi ve kaliteyi arfirmayi Surdurulebilir tasarim ve karar alma sureglerinde kullanilir.
amaglayan, istatistiksel veri analizi temelli bir yonetim metodolojisidir.
Yesil Kusak (Green Belt - Six Sigma): Six Sigma projelerinde belirli bir egitim
SKA'lar (SDGs: Sustainable Development Goals): Surdurtlebilir Kalkinma almus, sureg iyilestirme projelerinde aktif.
Amaglari

STK: Sivil Toplum Kurulusu

Surdurulebilir Tedarik Zinciri: Tedarik sureglerinin gevresel ve sosyal kriterler
dikkate alinarak yonetiimesi.
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Sorumluluk Reddi Beyan letisim

Bu rapor, hukuki danismanlik amaci tasimayan genel bilgiler icermektedir. | Baspinar (Organize) OSB Mahallesi O.SB 1Bolge 83102 Nolu Cad. No:16
Saglanan bilgiler herhangi bir agik taahhut veya garanti olmaksizin Sehitkamil/GAZIANTEP

"oldugu gibi" sunulmaktadir. Gulsan Holding A $. raporda yer alan yasal

bilgilerle ilgili herhangi bir beyanda bulunmaz veya garanti vermez. Bu |  PostaKodu 27620

bilgilerin eksiksiz, dogru, guncel, yaniltici olmayan veya kalici olacagina

dair herhangi bir garanti verilmemektedir. | +90342337180

Raporda sunulan bilgilerin kullanimi sonucu ortaya ¢ikabilecek zararlar | info@gulsanholding.com
icin Gulsan Holding A.S. ¢alisanlar, yoneticileri ve raporlama surecine

dahil olan diger kisi veya kurumlar sorumluluk kabul etmez. | Gulsan Holding | Linkedin
Rapora veya igerigine dair daha fazla bilgi almak igin | Guisan Holding | Instagram

gulsansustainability@gulsanholding.com adresinden bizimle iletisime
gegebilirsiniz. Surdurtlebilirlik Raporlamasi ve Tasarim Danismanlig:
Deloitte Turkiye Surdurdlebilirlik Hizmetleri
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